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A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP), por meio da Coordenadoria de
Desenvolvimento e Carreira (CODEC) e da
Divisao de Formagao Profissional (DIFOP),
disponibiliza a comunidade universitaria
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) do ano de 2025, com o objetivo de
publicizar o planejamento das ac¢6es de
desenvolvimento voltadas aos servido-
res ativos da Universidade Federal

do Ceara (UFC).

sentacao

Este plano tem como base a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas (PNDP), instituida pelo Decreto n°
9.991/19, que regulamenta, aos 6rgaos
e as entidades da administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacio-
nal, a elaboragao de um plano anual
que visa sistematizar o planejamen-
to, a execucgao e o acompanhamento
das agdes de desenvolvimento dos
servidores de uma organizacao.
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Embasado nessa politica, o PDP da
UFC de 2025 foi elaborado a partir do
Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento de Pessoas (LNDP),
instrumento que coletou as lacunas de
desenvolvimento do quadro funcional
da UFC, entre julho e agosto de 2024.

A PROGEP busca atender, a partir dos
dados do PDP, as demandas referen-
tes aos afastamentos para educacéao
formal (mestrado, doutorado e pés-
doutorado), licengas para capacitacao
e cursos de capacitagao profissional,
respeitando a disponibilidade orgamen-
taria.E importante salientar que outras
necessidades de desenvolvimento
podem ser incluidas no Plano vigen-
te, em periodos de revisao do PDP.




s
do

5281 Total
2172 Docente
3109 1aes
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Tabela 1- Escolaridade

Escolaridade Docente TAEs
Doutorado 1903 (87,62%) 277 (8,91%)
Mestrado 222 (10,22%) 757 (24,35%)

Especializagio 18 (0,83%) 1.136 (36,54%)

Ensino Superior 29 (1,34%) 561 (18,04%)

Ensino Médio 0 300 (9,65%)

Ensino Fundamental 0 60 (1,93%)
Outros 0 18 (0,58%)

2000

1500

1000

500

1200

1000

800

600

400

200

Fonte: CORE/PROGEP/UFC

Numero de Docentes por escolaridade

1903

@ Doutorado

Mestrado
Especializagdo
. Ensino Superior

222

Fonte: CORE/PROGEP/UFC
29 18

Numero de TAEs por escolaridade

1136

757 Doutorado

Mestrado
Especializagao

Ensino Superior

561
277 300 Médio
Fundamental
60
.l Fonte: CORE/PROGEP/UFC

Outros



Relatério PDP ¢ 2025

Tabela 2 - Género

Género Docente
Masculino 1298 (59,8%) 1357 (43,6%)
Feminino 874 (40,2%) 1752 (56,3%)

Numero de Docentes por género

. Masculino

Feminino

Fonte: CORE/PROGEP/UFC

Numero de TAEs por género

@ Vascuino

Feminino
56,3%

Fonte: CORE/PROGEP/UFC
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asSe

O Plano de Desenvolvimento de Pes-
soas foi construido em conformidade
com as exigéncias da PNDP, do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFC e dos seguintes normativos:

Lei 8.112, de 11 de setembro
de 1990;

Lei 11.091, de 12 de janeiro
de 2005;

Lei12.772, de 28 de
dezembro de 2012;
Decreto 9.991, de 28 de
agosto de 2019;

Decreto 10.506, de 02 de
outubro de 2020;

Decreto 11.069, de 10 de
maio de 2022;

Instrucao Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021;
Instrucao Normativa SGP/
SEDGG/ME n° 46, de 9 de
junho de 2021;

Instrucao Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 69, de
13 de julho de 2021;

Instrucdo Normativa
SGP/MGIn° 33, de 13 de
novembro de 2023;
Instrucdo Normativa
SGP/MGI n° 35, de 20 de
novembro de 2023;
Instrucdo Normativa
SGP/MGIN° 47, de 18 de
dezembro de 2023;
Instrucdo Normativa SGP/
MGIn° 1, de 08 de janeiro de
2024;

Instrucdo Normativa SGP/
MGI n° 13, de 17 de abril de
2024;

Instrucdo Normativa SGP/
MGI n° 200, de 19 de
dezembro de 2024; e
Instrucdo Normativa SGP/
MGI n° 219, de 24 de
dezembro de 2024.
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bjetivo

Objetivo Geral

Atender as necessidades
de desenvolvimento dos
servidores docentes e
técnico-administrativos
daUFC, comvistas a
proporcionar exceléncia
organizacional,
considerando as
prioridades institucionais.

Objetivos Especificos

o Contribuir para a consolidacao da politica de
desenvolvimento dos servidores, com base nas ne-
cessidades e nos pilares institucionais, buscando
promover a difusdo dos conhecimentos;
 Viabilizar a oferta de cursos de capacitacio nas
diferentes modalidades de ensino, em consonan-
cia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP); e

o Estabelecer uma cultura de planejamento, de
modo a assegurar o acesso dos servidores as dife-
rentes formas de desenvolvimento profissional.

Resultados Esperados

o Fortalecimento da politica de de-
senvolvimento dos servidores;

+ Desenvolvimento das competéncias dos servi-
dores, atingindo a exceléncia nos servicos pres-
tados as comunidades interna e externa a UFC;

+ Ampliacao da oferta de agées de capacitacio de
maneira equanime aos servidores da instituicao,
em especial aos servidores dos campi do interior;
« Aumento do nimero de servidores ca-
pacitados ao decorrer do ano de 2025.
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Levantamento de
Necessid
Desenvol
de Pessoa
(LNDP)

Para a coleta das necessidades de Apods a andlise dos dados, registra-
desenvolvimento dos servidores, foi ram-se, no PDP, 2.556 solicitacoes de
utilizada a metodologia proposta pela acoes de desenvolvimento que foram
legislagdo vigente com algumas ade- aglutinadas em 368 necessidades de
quacdes voltadas a realidade da UFC. desenvolvimento a serem atendidas
Nesse sentido, foi elaborado o formu- por meio de cursos de capacitagao

lario eletronico LNDP 2024-2025, que, profissional, curso de qualificacado

apds ampla divulgacao, foi aplicado, profissional, intengdes de afastamentos
junto aos servidores, no periodo de para cursos de Educacao Formal stricto
15 de julho a 11 de agosto de 2024. sensu e licengas para capacitagao. Os

resultados serdo apresentados a seguir.
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Tabela 3 - Necessidades de cursos de capacitagao profissional

Area Necessidade Solicitacdes

Comunicacgao institucional 36

Comunicagio Midia Broadcast 1
Redagédo de documentos oficiais 10

Aprendizagem colaborativa e cooperativa 30

Boas praticas de didatica 21

Elaboragao de material didatico 30

Educacao Ensino de Leitura 1
Neuroeducagéao 30

Tecnologias digitais na educagao 39

Trilhas de aprendizagem 1
Ambientacgao dos novos servidores 150

Apresentages de alto impacto 13

Atendimento ao publico 46

. Boas praticas de relagdes interpessoais 28
Formagao Geral Elaboracao de planilhas eletrénicas 40
Gestdo do tempo e produtividade 25

Prevengao ao assédio moral e sexual 7

Principios éticos e integros no servigo publico

Auditoria e controladoria no servigo publico 12
Avaliacao institucional 1
Contabilidade publica e legislagao tributaria 1
Direito publico 1

Elaboracéo de ipdigadqres de desempenho 16

institucional

Gestéo Gestéao de conflitos 17
Gestéo de dados utilizando Business Intelligence 1

Gestao de projetos 37

Gestéo de Qualidade 1

Gestao de riscos 10

Gestao de unidades académicas e

administrativas 27
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Gestao Desportiva

Gestao do Patriménio Cultural 2
Gestao e fiscalizagao de contratos 17
Inovagéao e empreelnd'edorismo no servigco 24
publico

Gestio Motivagao e lideranga de equipes 22
Orgamento publico 15

People Analytics 1
Planejamento estratégico 29
Politicas publicas 1

Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Gestao da Informagao e do Conhecimento 2
Gestdo de acervos bibliograficos 8
Gestao de documentos 19

Governanga Digital 1

Gestéao

~ Instrumen i ifusa
da Informagso strumentos de pesquisa, difusdo e acesso a

documentos fisicos e digitais

Inteligéncia artificial em Gestao de Acervos.
Propriedade intelectual

1

7

Protecgéo de dados 5
Lingua alema 1

Lingua espanhola 16
Habilidades Lingua francesa
linguisticas Linguainglesa 59
Lingua italiana 1
Lingua portuguesa 8
Conceitos e ferramentas para ainclusdo e a
Inclus3o e acessibilidade 27
acessibilidade Equidade, Diversidade e Inclusao 2
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 21
Energia renovavel
Meio Ambiente e Gerenciamento de residuos 7
Sustentabilidade Gestao ambiental
Sustentabilidade 15
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Andlise de dados utilizando estatistica aplicada 56
Elaboragao de projetos de pesquisa 25
Escrita de textos cientificos 48

Estudos Multidisciplinares em Arte e Cultura 1

Inovagao e pesquisas em robdtica 1

Linguistica de corpus 1

Pesquisa Métodos Analiticos 1

Pesquisa e Desenvolvimento Farmacéutico 1

Solugdes inovadoras nos campos da Ciéncia e 1

da Tecnologia
Troca de experiéncias entre as comunidades
cientl’f_ica, académicae !orofission?l sgbre 9
as mais recentes pesquisas, tendéncias e
inovacdes

Criacao e edicdo de imagens 19

Licitagao 14

Produgéo de videos 16

Projeto de Arquitetura e Urbanismo 2

Procedimentos Regras de cerimonia!, prgtogolo fe etiqueta em 2

técnicos eventos institucionais

Secretariado e assessoria 23

Seguranga em laboratérios 10

Software Bizagi Modeler (Mapeamento de 18

processos organizacionais)

Técnicas laboratoriais 1

Atencao a saude mental 30

Avaliagao de Qualidade Alimentar 1

Plantas Terapéuticas e Nutricionais 1

Saude Saude e nutrigdo 1

Seguranga e Saude no Trabalho 3

Transtornos do neurodesenvolvimento em
jovens e adultos
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Ciéncia de dados 1

Criagao e atualizagao de sites institucionais 1

Desenvolvimento de aplicagdes mobile 6

Desenvolvimento de sistemas web ou desktop 14

Tecnologia da Elaboracéo de indicadores de Tecnologia da 4

Informagao Informagé@o e Comunicagao

Ferramentas juridicas e Marco Legal de CTI 1

Protecdo de redes e sistemas 3

Sistemas fornecidos pelos 6rgaos federais Ll

Testes de confiabilidade em semicondutores 1

TOTAL 1.302

Fonte: DIFOP/CODEC/PROGEP/UFC

Tabela 4 - Quantidade de intengdes de afastamento por tematica para Edu-
cacao Formal stricto sensu

Tema Geral ‘ Mestrado ‘ Doutorado ‘ Pés-Doutorado ‘
Administragao 10 9 2 21
Administragao publica 74 36 10 120
Agronomia - - 2
Antropologia = 3 1 4
Arqueologia 1 - - 1
Arquitetura e urbanismo 1 2 - 3
Artes 3 7 9 19
Biofisica - - 1 1
Bioquimica - - 1 1
Botanica - 1 1 2
Ciéncia da computacgéao 1 9 5 15
Ciéncia dainformacao 13 14 1 28
Ciéncia e tecnologia de
alimentos ’ ! 2 2 °
Ciéncia politica 6 6 3 15
Comunicacao 3 6 7 16
Demografia - - 1
Desenho industrial 1 - 1 2
Direito 8 1 1 10
Ecologia - 2 1 3
Total 18 100 47 269
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Economia 2 1 4 7
Educacéao 12 30 9 51
Engenharia agricola - - 1 1
Engenharia biomédica - - 1 1
Engenharia civil 3 3 4 10
Engenharia de materiais e ) ) 1 1
metalurgica
Engenharia de producao - - 2 2
Engenharia de transportes - - 1 1
Engenharia elétrica - 2 7 9
Engenharia quimica - - 1 1
Engenharia sanitaria - - 1 1
Farmacia - 2 1 3
Farmacologia 1 - 2 3
Filosofia 2 - 1 3
Fisica - 2 - 2
Fisiologia - - 1 1
Fisioterapia e terapia
ocup';cional ’ ! ! 3 5
Genética - 1 - 1
Geociéncias 2 - 2 4
Historia 1 2
Imunologia - - 1 1
Letras 1 6 6 13
Linguistica 2 6 5 13
Matematica 1 1 4 6
Medicina 2 4 1 7
Medicina veterinaria - 1 1 2
Microbiologia - 3 5 8
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Morfologia 1 1 1 3
Museologia - 2 - 2
Nutricdo 2 1 4
Oceanografia - - 1 1
Odontologia 1 - 1 2
Outras nao especificadas 1 4 1 6
Planejamento urbano e 1 1 ) 2
regional
Probabilidade estatistica - - 1 1
Psicologia 3 4 7 14
Quimica 1 1 1 3
Saude coletiva 4 4 3 1"
Servico social - 1 -
Sociologia 1 1 3 5
Zootecnia - 1 -
Total 167 184 133 484

Fonte: CODEC/PROGEP/UFC
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Tabela 5 - Quantidade de intengdes de afastamento para Educagao Formal

Tipos de Licenca para Capacitagao

Quantidade de
solicitacao

dos entes federativos, dos Poderes da Uniao ou de outros paises ou em
organismos internacionais

Elaboragao de dissertagcao de mestrado 31
Elaboragao de monografia 3
Elaboracao de tese de doutorado 38
Elaboracao de trabalho de conclusao de curso 5
Participacao de acdes de desenvolvimento a distancia 382
Participacao de acdes de desenvolvimento presenciais 97
Participagdo em curso presencial ou intercambio para aprendizado
de lingua estrangeira recomendavel ao exercicio de suas atividades e 54
atestado pela chefia imediata
Realizagao de curso conjugado com atividades praticas em posto de tra-
balho, em 6rgao ou entidade da administragao publica direta ou indireta 20

Fonte: CODEC/PROGEP/UFC

Esses dados foram enviados, por
meio do portal SIPEC, ao Ministério
da Economia (ME). Apés analise

do ME e da Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), a UFC
recebeu a manifestacao técnica da
ENAP contendo cursos que visam
atender, prioritariamente, a algumas
necessidades cadastradas no PDP.
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Atendimento as

1

sidades de
volvimento

Para buscar atender as necessidades
de desenvolvimento dos servidores, a
PROGEP, por meio da CODEC e da DIFOP,
atua em 3 (trés) grandes eixos, a saber:

2 3

Oferta de agdes Concessao de Concessao de
de capacitacdo afastamento para licenca para

e qualificacado cursos stricto capacitacao
profissional sensu
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ertade Acoes

de Capacitacao
e Qualificacao

Profissional

11

Acodes de
Capacitagao
Internas

A DIFOP/PROGEP busca
atender as demandas
dos servidores, que nao
foram contempladas na
manifestacao técnica da
ENAP, com a oferta de
acoes de desenvolvimen-
to internas (capacitacao e
qualificagao) e com a via-
bilizacao de participacao
dos servidores em agoes
de capacitagao externas.
Além desses, a DIFOP

promove o Programa de
Ambientacao Institucio-
nal dos Novos Servidores
e o Programa de Desen-
volvimento de Gestores.
A fim de subsidiar essas
acgoes, a Difop gerenciaa
acgao orcamentaria 4572-
Capacitacao de Servi-
dores Publicos Federais
em Processo de Qualifi-
cagao e Requalificacao.

As agoes de capacitacao internas sao ofertadas pela
DIFOP/PROGEP, nas modalidades presencial ou on-li-
ne, com o intuito de atender parte das necessidades
de capacitacao profissional constantes no PDP que
nao foram contempladas pelas agdes constantes na
Manifestacao Técnica da ENAP. Paraisso, a DIFOP
elabora e divulga uma Chamada Publica, a fim de
selecionar instrutores e propostas de capacitagao.



1.2

Acoes de
Qualificacao

1.3

Programa de
Desenvolvimento
de Gestores
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As agoes de qualificagao se configuram em cursos
de educacéo formal. Atualmente, a Difop/Progep
subsidia o funcionamento de trés cursos, a saber:
Especializacdo em Gestao Universitaria (GUNI),
Mestrado Profissional em Avaliagao de Politicas
Publicas (MAPP) e Mestrado Profissional em Politicas
Publicas e Gestdo da Educacédo Superior (Poleduc),
com turmas exclusivas para servidores da UFC.

Vale ressaltar que a gestdo académica desses cur-
sos se da por meio das respectivas coordenagées de
poés-graduacéao, sendo o MAPP vinculado ao Centro
de Ciéncias Agrarias, o Poleduc a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo e o GUNI a Faculdade de
Economia, Administracao, Atuaria e Contabilidade.

O Programa de Desenvolvimento de Gestores (PDG)
tem como principal objetivo instrumentalizar os lideres
da UFC com ferramentas de boas praticas de gestao,
promovendo mais eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servigos publicos prestados ao cidadao, bem como

o desenvolvimento permanente do servidor publico.
O publico-alvo do PDG sao servidores docentes e téc-
nico-administrativos que ja sdo gestores na UFC, bem
como servidores que possuem interesse em desen-
volver competéncias ha area de gestao universitaria.
A PROGEP, por meio do PDG, oferta trilhas de
aprendizagem, incluindo ciclos de palestras nas
diversas competéncias necessarias para forma-

¢ao permanente dos gestores lotados em uni-

dades académicas e administrativas da UFC.

Como o Programa esta fundamentado em um mode-
lo de formacao continuada, espera-se possibilitar o
debate e o compartilhamento de ideias, permitindo

o fortalecimento de boas praticas com a intencao

de promover o desenvolvimento das competéncias
necessadrias para o exercicio das funcdes gerenciais.
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1.4

Programa de
Ambientacao
Institucional aos
Novos Servidores

1.5

Acodes de
Capacitacao
Externas

O Programa de Ambientagao Institucional aos Novos
Servidores visa acolher os docentes e técnico-ad-
ministrativos recém-ingressos, com a finalidade de
integra-los a instituicao, de forma a despertar os senti-
mentos de pertencimento, de encorajamento e de au-
toconfianca. Na oportunidade, busca instrumentalizar
esses servidores com ferramentas (canais de comuni-
cacao e sistemas eletronicos) e informagoées (norma-
tivos internos, regime juridico unico, leis das carreiras
dos servidores docentes e técnico-administrativos)
imprescindiveis aos processos de trabalho na UFC.

A fim de sanar demandas especificas que nao
foram atendidas por a¢des internas, a Difop via-
biliza a participacdo dos servidores em cursos,
eventos, seminarios, workshops etc. ofertados
por outras instituicées, com o pagamento de ins-
cricao, por inexigibilidade de licitagado, e/ou con-
cessao de passagens e diarias, conforme dispo-
nibilidade orcamentaria oriunda da acao 4572.
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ncessao de
Afastamento
para cursos
stricto sensu

O Afastamento pode ser concedido, no interesse
da Administracgao, a servidores docentes e téc-
nico-administrativos que estejam regularmente
matriculados em curso de Pos-Graduacgao Stric-
to Sensu (mestrado, doutorado e pés-doutorado),
possibilitando afastarem-se de suas atividades do
cargo efetivo, sem perda da remuneracao do cargo.
O afastamento total é aplicavel desde que a
participacao em atividades em programas de
pos-graduacao stricto sensu ndo possa ocor-

rer simultaneamente com o exercicio do car-

go ou mediante compensacao de horario.
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hcessao de
Licenca para
Capacitacao

A Licenga para Capacitagao pode ser
concedida ao servidor docente ou téc-
nico-administrativo, no interesse da
Administracao, apds 05 anos de efetivo
exercicio por até 03 meses (90 dias), para
participar de agdo(des) de capacitagao,
mantendo a respectiva remuneragao.



Considera

O PDP é um importante instrumento
para o auxilio do alcance das metas
institucionais, ao definir, compilar e
publicizar as necessidades de desen-
volvimento profissional dos servidores
da UFC, considerando as prioridades
da instituicdo. Dessa forma, este Plano
busca nortear o atendimento a essas
necessidades, seja por meio de acdes
de capacitacdo interna e externa,

seja mediante a concessao de afas-
tamentos para cursos stricto sensu
(mestrado, doutorado e pés-douto-
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S

rado) e de licencas para capacitacao
em suas diferentes modalidades.
Vale destacar que este documento é
um norteador para a promocao das
acdes a serem realizadas em 2025,
porém, em virtude da natureza di-
namica das necessidades de desen-
volvimento dos servidores, deve ser
considerado como em construgao.
Dessa forma, sao previstos periodos
de revisao do PDP, em que sao aber-
tas oportunidades para servidores e
Unidades informarem novas demandas.
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