Selecdo para professor substituto do Departamento de
Administracdo da FEAAC

Setor de estudo: GESTAO DE PESSOAS E COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

10 TEMAS:

GESTAO DE PESSOAS E ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS — Importancia e lugar
da gestdo de pessoas no contexto organizacional. Evolugdo histdrica da gestao
de pessoas. Planejamento de Gestdo de Pessoas e Estrutura/Modelagem do
Trabalho. Andlise, avaliagdo e descricdo de cargos, funcGes e competéncias.
Visdo Sistémica e Processual da Gestdo de Pessoas.

MOVIMENTACAO DE PESSOAS — A Gestdo de Carreiras, Recrutamento, Sele¢do
e Demissdo — Aspectos Estratégicos, Processuais e Operacionais.

CAPACITACAO - Treinamento, Desenvolvimento e Aprendizagem Individual e
Organizacional — Aspectos estratégicos, Processuais e Operacionais.
RECOMPENSAS E REMUNERACAO — Modelos de remuneragdo. Gest3o do
Sistema de Remuneracdo. Beneficios. Aspectos Estratégicos, Processuais e
Operacionais.

RELACOES DE TRABALHO: Evolug3o histérica do conceito de trabalho. Novas
relagGes de trabalho. Saude do trabalhador. Qualidade de vida no trabalho.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E OS PROCESSOS INDIVIDUAIS:
Personalidades, Valores, Habilidades, Atitudes, Aprendizagem e Motivagao.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E OS PROCESSOS GRUPAIS: Dinamica
Grupal, Lideranca, Tomada de decisdes, Poder e Politica.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS:
Estrutura, Desenvolvimento e Comunicagdo.

CULTURA E MUDANGA ORGANIZACIONAL: Base Conceitual. Elementos da
Cultura Organizacional. Processo de formagdo da cultura organizacional: tipos
de cultura organizacional; identidade organizacional; culturas fortes e fracas;
gestdo da cultura organizacional. Subculturas organizacionais e diversidade
cultural: subculturas profissionais e ocupacionais; cultura dominante e
subcultura; contracultura. Diversidade cultural nas organiza¢Ges. Mudanca
cultural nas organiza¢des: Mudanca social. Tipos de mudanca. Agentes de
mudanca. Resisténcia a mudanca. Inova¢ao e mudanca.



10- MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO: Evolucdo do Trabalho. Visdo
Tradicional e a Nova Visdo do Ambiente Organizacional. O papel do Gestor
Frente as Novas Realidades Organizacionais. As abordagens Gerenciais
Tradicionais. As abordagens Emergentes. Ferramentas de Apoio Gerencial.



