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Apresentacgao

O planejamento da area de governanga e controle interno da Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas, previsto para 2023, encontra-se expresso através da 3.2 Programag¢ao Anual
de Acoes de Governancga e Controle Interno da Progep. O referido documento trata-se
de um estimulo as boas praticas de governanga relativas aos mecanismos de lideranga,
estratégia e controle, bem como, ao fortalecimento do Plano de Integridade da Universidade.
Além disso, a partir do planejamento em governanga, a Progep pretende fomentar
ativamente as suas boas praticas de acordo com as orientacdes propostas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) por meio do Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas e
assim fortalecer a cultura de governanga na UFC mediante as agbes da area de gestédo de

pessoas.

A 3.2 Programacdo Anual de A¢des de Governanga e Controle Interno da Progep
também sugere que a orientagdo das agdes propostas considere a aplicacdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018, e do
Acorddo 1384/2022 — Plenario (processo: TC 039.606/2020-1) em todos os ambitos

possiveis, de modo que, as predisposicdes do TCU possam ser atendidas.

Assim, a Comissado Interna de Governanga da Progep, por meio da equipe do
Nucleo de Governanca e Controle Interno da Assessoria de Gestdo de Pessoas
(NGCI/AGEP) pretende colaborar tecnicamente com a proposi¢céo e o aprimoramento dos

controles internos da Progep.

Fortaleza, 12 de dezembro de 2022.

Pro-Reitoria de Gestido de Pessoas


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/02/plano-de-integridade-versao-2.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-no-tcu/levantamento-de-governanca-resultados-do-tcu/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-verifica-risco-alto-a-privacidade-de-dados-pessoais-coletados-pelo-governo.htm

1. Acoes de governanga da Progep para 2023

Para o exercicio de 2023, o Nucleo de Governanga e Controle Interno (NGCI)
enfatiza a necessidade de propor boas praticas de gestdo e governanga baseadas nas
diretrizes da LGPD em todas as situagdes que possam evidenciar fragilidade no tratamento

de informacgdes.

O tema faz-se urgente em razdo do Acdrdao 1384/2022 — Plenario (processo: TC
039.606/2020-1) do Tribunal de Contas da Unido. O referido acérdao trata da conclusao do

diagnoéstico sobre os controles das organizagdes publicas federais em adequacao a Lei

Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). De acordo com os achados do TCU, foi
constatada uma situacdo de alto risco a privacidade dos cidadaos que tém dados pessoais
coletados e tratados pela Administracdo Publica Federal.
A conclusdo do diagndstico acerca dos controles implementados pelas
organizagbes publicas federais para adequagdo a LGPD apresentou,
portanto, situagao de alto risco a privacidade dos cidadaos que tém dados
pessoais coletados e tratados pela Administracao Publica Federal. (TCU,
Acorddo 1384/2022)

Assim, foi observada a necessidade de fomentar a cultura de seguranca da
informacao e protecdo de dados pessoais na Administragdo Publica Federal (APF). Dos 3
guestionamentos realizados pelos auditores, 2 estdo diretamente relacionados a autonomia
de trabalho da UFC, a saber:

Q1) As organizacdes se estruturaram para a conducdo de iniciativas de
adequacgao a LGPD?

Q2) As organizagdes implementaram medidas e controles de protegdo de
dados pessoais para adequacao a LGPD?

Diante disso, a Progep devera se empenhar para promover iniciativas internas
oportunas ao entendimento do atual contexto da area de gestdo de pessoas relacionado a
protecdo de dados de modo a implementar as devidas melhorias preventivas e ativas em
conformidade com as orientagdes do TCU de modo que possam gerar um efeito positivo no
E-Prevencao (Programa Nacional de Prevencéo a Corrupg¢ao - PNPC), no Levantamento
Integrado de Governanga e Plano de Melhoria do indice integrado de governanga e

gestao publica - iGG e no préprio Plano de Integridade da UFC.


https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-verifica-risco-alto-a-privacidade-de-dados-pessoais-coletados-pelo-governo.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-verifica-risco-alto-a-privacidade-de-dados-pessoais-coletados-pelo-governo.htm

1.1. Definicao das ac¢oes para 2023

As acgbes de governanga previstas, para 2023, foram definidas, considerando o
tema da LGPD, as determinagdes do Comité de Governanca e o interesse institucional em

conformidade com os seguintes documentos:

e Acordao 1384/2022: auditoria realizada pelo TCU sobre a aplicagédo da LGPD nas

instituicdes federais;

e Ata n.° 32/2022/NGCI: registro do planejamento interno das acdes de governanga e

controle interno do NGCl;

e Ata n.° 38/2022/NGCI: registro da relevancia e urgéncia do assunto conforme

relatado pela servidora do NGCI que participou do 6.° Congresso Brasileiro de
Governanca;

e Plano de Integridade da Universidade;

e E-Prevencgéao, Programa Nacional de Prevencao a Corrupgéo - PNPC; e

e Levantamento Integrado de Governanga e Plano de Melhoria do indice integrado de

governanga e gestdo publica - iGG.

Diante do comprometimento em seguir as orientagdes dos érgaos de controle de

forma mais ativa, foram definidas as a¢des de governanca de 2023 (Quadro 1).


https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-verifica-risco-alto-a-privacidade-de-dados-pessoais-coletados-pelo-governo.htm
https://progep.ufc.br/pt/governanca-na-progep/atas-de-reunioes/atas-do-nucleo-de-governanca-e-controle-interno-ngci/ano-2022/
https://progep.ufc.br/pt/governanca-na-progep/atas-de-reunioes/atas-do-nucleo-de-governanca-e-controle-interno-ngci/ano-2022/

Quadro 1 — Matriz de ag¢des para 2023

AREA

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Acompanhamento
de controles
internos

Acompanhamento
de controles
internos

Governanga e
Integridade
Publica

AGAO

Fortalecer os controles internos nos
macroprocessos de entrada de servidores
(concursos publicos)

Fortalecer os controles internos do processo
de concessao do auxilio saude

Mapear o processo do PDP (Plano de
Desenvolvimento de Pessoas)

Mapear o processo de implantacdo da Gestao
por Competéncias na UFC

Acompanhar os controles internos dos
processos da Progep que ja tenham passado
por algum estudo do NGCI entre 2020 e 2022
(ver lista dos processos prioritarios)

Analisar as possibilidades de implantagao de
novos controles internos na Progep (ver lista
de temas solicitados pelo Pro-reitor)

Estudar a aplicagéo das orientagdes do TCU
sobre a LGPD (Acordéo 1384/2022) nos
processos da Progep e fortalecer as boas
praticas de governanga na Progep

Fonte: Assessoria de Gestédo de Pessoas da Progep (2022).

ATIVIDADES PREVISTAS

mapeamento do macroprocesso de COncursos, Cujos processos serdo selecionados com a equipe da
Divisdo de Concursos e Admissoes; e
aplicacao da gestéo de riscos nos processos selecionados de entrada de servidores

mapeamento do processo; e
aplicacao da gestéo de riscos

mapeamento do macroprocesso do processo do PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas) (obs:
como complemento da nota de controle interno sobre as agdes de gestdo de riscos realizadas em
2022)

mapeamento processo de implantacdo da Gestédo por Competéncias na UFC (obs: como complemento
da nota de controle interno sobre a gestao de riscos realizadas em 2022)

verificagdo das medidas tomadas a partir dos estudos feitos pelo NGCI por meio de Recomendagées
Técnicas e Notas de Controle (de 2020 a 2022) para o fortalecimento dos controles internos; e
verificagdo das medidas tomadas relacionadas aos processos da Progep no Plano de Integridade (na
recepgdo e orientagdo de submissdo de consultas sobre Conflito de Interesses; prevengdo ao
Nepotismo na designacéo de cargos e fungbes comissionadas; e gestdo de riscos dos processos de
aposentadoria e pensdes).

verificagdo dos temas encaminhados pelo Proé-reitor ao auditor da Progep;
elaboragao de estudo técnico sobre os temas;

elaboragao de estudo sobre o reconhecimento de servidores; e

elaboracéo de material para a difuséo da integridade na area de gestéo de pessoas.

verificacdo da aplicagdo do acérdao na Progep; e

elaboragdo de estudo técnico para a proposicdo de melhorias em processos relacionados ao
cadastramento de dados de servidores e integragdo de sistemas relacionados aos dados de servidores
da UFC (para ampliar a seguranga da guarda dessas informagdes).

Ressalva: E relevante informar que na ocasido da 10.2 Reunido da CIGOV, o coordenador da COCPG sugeriu a inclusdo do mapeamento do macroprocesso de “Inclusdo de registros com efeitos em

folha de pagamento”.

Em razdo da urgéncia em estabelecer o trabalho relacionado aos processos para a area de concursos, e pelo fato desse macroprocesso (folha de pagamento) ja ter sido

mapeado pelo servidor Romario Sllva AI’aUJO (responsavel pela gestao da DICAF entre julho e outubro de 2022) e pela equipe da DICAF, o NGCI optou por incluir a revisdo desse mapeamento na

[ A0 )|
macroprocesso possa ser colocado na ||sta de espera para 0s trabalhos de gestao de riscos.

conforme apéndice dessa Programagdo Anual de Agdes de Governanga para que, posteriormente, o


https://drive.google.com/open?id=1Ucl7gFArl0Lt3gOT15CfBOp6FxoKcUl5&authuser=governancaprogep%40ufc.br&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1Vupqltd5M1WI8YucffX2zRTMx-1egdTY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vupqltd5M1WI8YucffX2zRTMx-1egdTY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1Ucl7gFArl0Lt3gOT15CfBOp6FxoKcUl5&authuser=governancaprogep%40ufc.br&usp=drive_fs

1.2. Cronograma previsto para o trabalho

Para realizar adequadamente as agbes de governanga, o NGCI propde um cronograma elaborado coletivamente com as areas

especificas de cada acao prevista de modo a garantir que as subunidades da Progep n&o sejam penalizadas em suas atividades de rotina.

Desse modo, as agbes que precisem do apoio direto das subunidades da Progep ja identificadas, deverao ser contatadas pelo NGCI

para a definicdo das datas comuns para o inicio e desenvolvimento dos trabalhos Quadro 2 trata das referidas acoes:

Quadro 2 — Tempo previsto para a realizacdo das agdes de mapeamento de processos

ACAO TEMA DA ACAO ATIVIDADES PREVISTAS TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAO

e mapeamento do macroprocesso de concursos, Cujos

Fortalecer os controles internos nos processos serdo selecionados com a equipe da Divisdao - 3 meses para o0 mapeamento de cada processo; e
1 macroprocessos de entrada de de Concursos e Admissdes; e -> 3 meses para a realizagdo da gestdo de riscos e
servidores (concursos publicos) e aplicacdo da gestdo de riscos nos processos definicdo da matriz de riscos

selecionados de entrada de servidores

3 meses para o mapeamento do processo; e
3 meses para a realizagdo da gestdo de riscos e
definigdo da matriz de riscos

. e mapeamento do processo; e
2 Fortalecer os controles internos do e aplicacio da qestio de riscos
processo de concessao do auxilio saude plicag 9

‘"

e mapeamento do macroprocesso do processo do PDP - 3 meses para o mapeamento do processo
3 Mapear o processo do PDP (Plano de (Plano de Desenvolvimento de Pessoas) (obs: como - 1 més para a avaliagdo e atualizagdo da matriz
Desenvolvimento de Pessoas) complemento da nota de controle interno sobre as agdes de riscos

gestao de riscos realizadas em 2022)

mapeamento processo de implantacdo da Gestdo por 3 meses para o mapeamento do processo
Competéncias na UFC (obs: como complemento da nota de 1 més para a avaliagdo e atualizagdo da matriz
controle interno sobre a gestéo de riscos realizadas em 2022) riscos

vl

Mapear o processo de implantacdo da
Gestéo por Competéncias na UFC

Fonte: Assessoria de Gestédo de Pessoas da Progep (2022).

Quanto as demais ag¢des do Quadro 1, elas ja constam no cronograma estimado no Quadro 3 a seguir:



Quadro 3 — Cronograma das fases previstas (estimativa passivel de mudancas)

AREA

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Acompanhamento
de controles
internos

ACAO

Fortalecer os controles
internos nos
macroprocessos de entrada
de servidores (concursos
publicos)

Fortalecer os controles
internos do processo de
concessao do auxilio saude

Mapear o processo do PDP
(Plano de Desenvolvimento
de Pessoas)

Mapear o processo de
implantacdo da Gestao por
Competéncias na UFC

. Acompanhar os controles

internos dos processos da
Progep (ver lista dos
processos)

ATIVIDADES PREVISTAS

mapeamento do macroprocesso de concursos,
Cujos processos serao selecionados com a
equipe da Divisao de Concursos e Admissoes;
e

aplicacao da gestao de riscos nos processos
selecionados de entrada de servidores

mapeamento do processo; e

aplicacdo da gestao de riscos

mapeamento do macroprocesso do processo
do PDP (Plano de Desenvolvimento de
Pessoas) (obs: como complemento da nota de
controle interno sobre as agbes de gestédo de
riscos realizadas em 2022)

mapeamento processo de implantagao da
Gestéo por Competéncias na UFC (obs: como
complemento da nota de controle interno sobre
a gestao de riscos realizadas em 2022)

verificagdo das medidas tomadas a partir dos
estudos feitos pelo NGCI por meio de
Recomendacgdes Técnicas e Notas de Controle
(de 2020 a 2022) para o fortalecimento dos
controles internos; e

verificagdo das medidas tomadas relacionadas
aos processos da Progep no Plano de
Integridade (na recepgéo e orientagao de
submisséo de consultas sobre Conflito de
Interesses; prevencéo ao Nepotismo na
designacéo de cargos e fungdes
comissionadas; e gestao de riscos dos
processos de aposentadoria e pensdes).

JAN FEV MAR ABR MAI
X X X

X

X X X

X
X X X X

PERIODO
JUN JUL AGO

X X

X X X
X X X
X X X

SET OUT NOV DEzZ

X X
X X
X X X



AREA ACAO ATIVIDADES PREVISTAS

verificagdo dos temas encaminhados pelo

Proé-reitor ao auditor da Progep;
6. Analisar as possibilidades

de implantag&o de novos | glaboragao de estudo técnico sobre os temas;
controles internos na

Progep (ver lista de temas
solicitados pelo Pro-reitor)

elaboragdo de estudo sobre o reconhecimento

Acompanhamento de servidores; e

de controles elaboracdo de material para a difusdo da

internos integridade na area de gestéao de pessoas.
L verificagdo da aplicagédo do acérdao na
7. Estudar a aplicagéo das Progep; e

orientagdes do TCU sobre - T
elaboragéo de estudo técnico para a

a LGPD (Acordao proposigcao de melhorias em processos
1384/2022) nos processos | re|acionados ao cadastramento de dados de

da Progep e fortalecer as | servidores e integragdo de sistemas
Governancga e

) boas praticas de relacionados aos dados de servidores da UFC
Integrlqade governanca na Progep (para ampliar a seguranga da guarda dessas
Publica informacdes).

Fonte: Assessoria de Gestédo de Pessoas da PROGEP (2022).

JAN

FEV

MAR ABR

X X
X X
X X

MAI

PERIODO
JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ

X X X X X X
X X X X X
X X



2. Sobre as Responsabilidades

E importante mencionar que o cumprimento das agdes previstas no Quadro 1

dependerao dos esforgos de varias instancias da Progep.

Assim, a gestao da Progep (Pré-reitor) sera responsavel pela aprovagao das
sugestdbes de melhoria nos processos e controles registrados pelo NGCI nas

recomendacoes, pareceres e notas de controle interno.

A implementacgao de eventuais melhorias observadas a partir dos estudos do NGCI
deveréao ser realizadas pelas subunidades da Progep, conforme viabilidade e deciséo dos
gestores.

Finalmente, a equipe do NGCI ficara responsavel pelo acompanhamento e
avaliagdo dos controles internos implementados. Cabera ao NGCI, ainda, estudar os temas
de forma contextualizada a realidade da Progep, UFC e das orientagbes dos 6rgaos de
controle para fundamentar e direcionar os conteudos de reunides técnicas com as areas

relacionadas aos temas definidos para 2023.



3. Consideracoes Finais

O presente documento foi resultado de uma construgdo colegiada por meio da
apreciacao e aprovagao do seu conteudo pela Comissao Interna de Governanga da Progep

em reunides ocorridas em duas sessodes nos dias 31 de outubro e 12 de dezembro de 2022.

E importante ressaltar que esta previsto, para o primeiro semestre de 2023, 0 2.°
ciclo de acompanhamento do Programa Nacional de Preven¢ao a Corrupcao (PNPC) e
mais uma edicdo do Levantamento do indice integrado de governanga e gestio publica
(iGG), ou seja, além das agdes planejadas na 3.2 Programacao Anual de Acgdes de
Governanga e Controle Interno, a Progep devera ser demandada pelos érgaos de controle,
via Comité de Governanca e Secretaria de Governanca sobre informacoées relacionadas a

area de gestao de pessoas ao longo de 2023.

Os resultados parciais e finais das agdes propostas serdo publicados em relatorios
semestrais para manter o compromisso da Progep com a transparéncia das suas acgdes.
Desse modo, a 3.2 Programagdo Anual de Agbdes de Governanga e Controle Interno da
Progep comprova o compromisso desta Pré-reitoria com o planejamento interno voltado ao
atendimento dos principios de governanga publica em conformidade com o Decreto n°

9.203. de 22 de novembro de 2017 e colabora com a efetividade do fortalecimento do

ambiente de governanga da Universidade.

Nucleo de Governanga e Controle Interno
Assessoria de Gestao de Pessoas
Comissao Interna de Governancga da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas
Pré-reitoria de Gestao de Pessoas


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
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https://drive.google.com/file/d/1Vupqltd5M1WI8YucffX2zRTMx-1egdTY/view?usp=sharing
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