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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS

ATA N.° 28 - REUNIAO TECNICA/2022.

Ata da 28.2 reunido do Nucleo de Governanca e
Controle Interno da Assessoria de Gestdo de
Pessoas, realizada no dia 18 de agosto de 2022,
com a equipe da Divisdo de Gestdo por
Competéncias (DIGEC) na sala do Nucleo de
Governanca e Controle Interno (NGCI) as 9h.
Pauta da reunido: 7.2 Reunido para a gestdo dos
eventos de riscos no Programa de Gestdo por
Competéncias da UFC.

No décimo oitavo dia de agosto de 2022, as 9 horas, as servidoras Islane Vidal Fonteles
(servidora do Nucleo de Governanca e Controle Interno/NGCI); loneiry Viana Lima (Diretora
da Divisdo de Gestdo por Competéncias/DIGEC); Leonara Rocha dos Santos Castro (membro
da Divisdo de Gestdo por Competéncias/DIGEC); Karla Karoline Vieira Lopes (membro da
Divisdo de Gestdo por Competéncias/DIGEC); Rita de Caéssia Braga Cavalcante
Cunha(membro da Divisao de Gestdo por Competéncias/DIDEC); Ana Maria de Lima Simdes
(servidora do Nucleo de Governanca e Controle Interno/NGCI); e o servidor Saulo de Nogueira
Costa (membro do Ndcleo de Governanca e Controle Interno/NGCI) reuniram-se na sala do
Nucleo de Governanca e Controle Interno (NGCI) para realizar a sétima reunido de
Gerenciamento de Riscos do Programa de Gestdo por Competéncias da Universidade Federal
do Ceara. A servidora Islane Vidal (equipe do NGCI) agradeceu, mais uma vez, a
disponibilidade e 0 comprometimento da equipe da DIGEC com a gestdo de riscos na PROGEP
e mencionou que se tratava do Gltimo encontro do grupo de trabalho, conforme previsto no
planejamento da acdo. Apds isso, foi informado que a sétima reunido teria a finalidade de
realizar a consolidacdo da etapa 5 (correspondente as atividades de controles internos). Ficou

definido que dos 21 riscos identificados, 14 estdo dentro do apetite ao risco estabelecidos pela

Universidade, portanto, serdo aceitos; 3 deverdo ter as suas responsabilidades compartilhadas;
e 4 deverdo ser mitigados. Sobre os riscos com o potencial de compartilhamento de
responsabilidades, foram feitos os seguintes registros: risco 1 “Falta de suporte institucional
(equipamentos: notebook, datashow, material de suporte para videoconferéncias,... ou
ambientes presenciais compartilhados) necessarios e adequados para operacionalizar as acGes

de implanta¢do” (que foi ser proposto o compartilhamento entre DIGEP/PROGEP e Gabinete
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risco 5 “Falta de infraestrutura de suporte ¢ armazenamento de dados” (foi proposto o

compartilhamento entre a DIGEC/PROGEP e Secretaria de Tecnologia da Informacdo/STI); e
o risco 6 “Falta de integracdo dos dados do atual sistema de gestdo de pessoas da UFC
(SIGPRH) ¢ o sistema Desenvolva” (foi proposto o compartilhamento entre a DIGEC/PROGEP
e Secretaria de Tecnologia da Informacgédo/STI). Com relagdo aos riscos que deverdo ser
mitigados, a equipe da DIGEC identificou 4 riscos, a saber: risco 2 “Falta de alinhamento entre
a gestao por competéncias com as demais subunidades vinculadas a Gestao de Pessoas”; risco
8 “Falta de pessoal na equipe, com dominio da metodologia para implantagdo do Programa de
Gestao por Competéncias (PGC)”; risco 19 “Auséncia de registro do sistema Desenvolva”; e
risco 20 “Antecipacao das agdes externas em detrimento das a¢des internas necessarias ao
Programa de Gestdo por Competéncias (PGC)”. Os demais riscos, como ficaram dentro do
apetite ao risco estabelecido pela UFC, deverdo ser aceitos, a saber: risco 3 “Falta de
alinhamento com os normativos sobre Gestdo por Competéncias”; risco 4 “Auséncia do
normativo institucional do Programa de Gestao por Competéncias (PGC) (Resolucdo)”; risco 7
“Funcionalidades dos mddulos ndo concluidas”; risco 9 “Auséncia/Divergéncia de informagdes
e documentos sobre a estrutura organizacional da unidade”; risco 10 “Nao compreensdo da
comunidade académica sobre a metodologia utilizada”; risco 11 “Falta de apoio institucional
(alta gestdo, gestdo de unidades) ao Programa de Gestdo por Competéncias (PGC)”; risco 12
“A baixa ou ndo participacdo dos servidores nas etapas de Execu¢do do Programa de Gestdo
por Competéncias (PGC)”; risco 13 “Nao utilizacdo de forma efetiva das informacdes
disponibilizadas no monitoramento”; risco 14 “Nao compreensdo da comunidade académica
sobre a metodologia utilizada para realizar o mapeamento de competéncias técnicas e
comportamentais dentro do sistema Desenvolva”; risco 15 “Mapeamento erroneo das
competéncias necessarias para cada unidade”; risco 16 “Nao compreensdo da metodologia
utilizada para realizar as avaliagdes dentro do sistema Desenvolva”; risco 17 “Nao compreensao
dos resultados disponibilizados pelo sistema”; risco 18 “Nao manuten¢ao do Programa de
Gestdo por Competéncias (PGC) no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”; e risco 21
“Dificuldade de conclusdo do sistema dentro do prazo estabelecido”. A servidora Islane Vidal
(equipe do NGCI) elencou também os controles, propostos pela equipe da DIGEC, para 0s

riscos a serem mitigados: para o risco 2 foi proposta a acdo preventiva de participacdo em
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reunibes individualizadas com cada coordenadoria ressaltando os beneficios da gestdo por

competéncias dentro das subunidades da PROGEP e como a¢do de contingéncia revisar as
propostas ou projetos desenvolvidos pelas diferentes areas da PROGEP; para o risco 8, foi
sugerida como acdo preventiva a inclusdo no relatorio de atividades das necessidades
operacionais da DIGEC e do Programa e como ag0es de contingéncia foi proposto: "1. Adiar a
implantacdo do PGC; 2. Ampliar o prazo de implantacdo, por conta do nimero de pessoal
insuficiente e sem dominio da metodologia; 3. Diminuir o nimero de unidades de implantacéo
do programa planejado para o ano."; para o risco 19, foi sugerido como agdo preventiva
conhecer e iniciar o processo de registro de sistemas e como agdo de contingéncia e buscar
consultoria junto a unidade responsavel para a tomada de providéncias; e para o risco 20, foi
proposta como acdo preventiva a integracdo dos sistemas (SIGPRH e Desenvolva) a fim de
customizar o sistema Desenvolva com os dados da UFC e como acdo de contingéncia,
recomendar a priorizacdo da implantacdo interna. Apos ampla discussdo e aprovacdo das
propostas de controles, a servidora Islane Vidal (membro da equipe do NGCI) informou que
isso marcava a conclusdo da etapa 5 e dos trabalhos previstos pelo NGCI com a DIGEC. Ela
agradeceu o comprometimento de todas e exaltou o quanto as discussfes foram produtivas e
significativas para o fortalecimento do ambiente interno de controle. Desse modo, a sétima
reunido foi encerrada as 11h (onze horas). Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, lotada

na Assessoria de Gestdo de Pessoas da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, lavrei a presente ata

que, apds a sua aprovacao, sera disponibilizada em meio digital. Participaram desse encontro,

0S sequintes servidores:

1. loneiry Viana Lima (DIGEC/CODEC)

2. Leonara Rocha dos Santos Castro (DIGEC/CODEC)

Karla Karoline Vieira Lopes (DIGEC/CODEC)

~ w

Rita de Céssia Braga Cavalcante Cunha (DIGEC/CODEC)

o

Islane Vidal Fonteles (NGCI/AGEP)

6. Saulo de Sousa Nogueira Costa (NGCI/AGEP)

7. Ana Maria de Lima Simdes (NGCI/AGEP)
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