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ATA N.° 26 - REUNIAO TECNICA/2022.

Ata da 26.2 reunido do Nucleo de Governanca e
Controle Interno da Assessoria de Gestdo de
Pessoas, realizada no dia 8 de agosto de 2022,
com a equipe da Divisdo de Gestdo por
Competéncias (DIGEC) na sala da DIGEC as 9h.
Pauta da reunido: 6.2 Reunido para a gestdo dos
eventos de riscos no Programa de Gestdo por
Competéncias da UFC.

No oitavo dia de agosto de 2022, as 9 horas, as servidoras Islane Vidal Fonteles (servidora do
Nucleo de Governanca e Controle Interno/NGCI); loneiry Viana Lima (Diretora da Divisao de
Gestdo por Competéncias/DIGEC); Leonara Rocha dos Santos Castro (membro da Divisao de
Gestdo por Competéncias/DIGEC); Karla Karoline Vieira Lopes (membro da Divisdo de
Gestdo por Competéncias/DIGEC); reuniram-se na sala da DIGEC para realizar a sexta
reunido de Gerenciamento de Riscos do Programa de Gestdo por Competéncias da
Universidade Federal do Ceara. A servidora Islane Vidal (equipe do NGCI) agradeceu, mais
uma vez, a disponibilidade e o comprometimento da equipe da DIGEC com a gestéo de riscos.
Em seguida, relembrou a todas que em continuidade a gestao de riscos do Programa de Gestéo
por Competéncias (PCG), a finalidade da 6.2 reunido era a de realizar a resposta ao risco
(correspondentes a etapa 4 dos trabalhos). A servidora do NGCI ponderou que, de acordo com

0 Plano de Gestéao de Riscos da UFC (vigéncia de 2020 a 2022), para os riscos avaliados como

“baixo” e “médio” havia a orientacao de aceitar o risco, visto que estariam dentro do “apetite
ao risco” previsto pelo Comité de Governanga. No entanto, para os riscos considerados “alto”

e “extremo” a orientagdo seria de compartilhar, mitigar ou evitar. Oportunamente, também foi

explicado que a opcao de compartilhar o risco poderia ser cogitada nos casos em que houvesse
a necessidade de outras unidades ou 6rgdos (externos a PROGEP) colaborarem com o trabalho
de tratamento ao risco. Todavia, foi ponderado que, ao optar pelo compartilhamento do risco,
todas as unidades envolvidas deveriam ser formalmente comunicadas de modo a ampliar a
efetividade da resposta ao risco. Desse modo, foram analisados todos 0s riscos. Foram
considerados de risco baixo: o risco 3 (Falta de alinhamento com os normativos sobre Gestéo
por Competéncias); o risco 13 (N&o utilizacdo de forma efetiva das informagdes
disponibilizadas no monitoramento); e o risco 18 (N&o manutencdo do Programa de Gestao por
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https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-gestAo-de-riscos.pdf
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Competéncias (PGC) no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)). Apds ampla discussao

com a equipe da DIGEC, foi decidido aceitar os riscos. Em continuacéo, foram apontados como
de risco médio: o risco 4 (Auséncia do normativo institucional do Programa de Gestdo por
Competéncias (PGC) (Resolugéo)); o risco 7 (Funcionalidades dos modulos ndo concluidas); o
risco 9 (Auséncia/Divergéncia de informacdes e documentos sobre a estrutura organizacional
da unidade); o risco 10 (Nao compreensdo da comunidade académica sobre a metodologia
utilizada); o risco 11 (Falta de apoio institucional (alta gestdo, gestdo de unidades) ao Programa
de Gestdo por Competéncias (PGC)); o risco 12 (A baixa ou ndo participagdo dos servidores
nas etapas de Execucdo do Programa de Gestdo por Competéncias (PGC)); o risco 14 (Néo
compreensdo da comunidade académica sobre a metodologia utilizada para realizar o
mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais dentro do sistema Desenvolva); risco
15 (Mapeamento errbneo das competéncias necessarias para cada unidade); risco 16 (N&o
compreensdo da metodologia utilizada para realizar as avaliacbes dentro do sistema
Desenvolva); o risco 17 (Ndo compreensao dos resultados disponibilizados pelo sistema); e
risco 21 (Dificuldade de conclusdo do sistema dentro do prazo estabelecido). Ap6s ampla
discussdo com a equipe da DIGEC, foi decidido aceitar esses riscos. Registre-se em ata que o

risco 6 (Falta de integracdo dos dados do atual sistema de gestédo de pessoas da UFC (SIGPRH)
e o sistema Desenvolva) também foi considerado como de risco médio, no entanto a equipe da
DIGEC optou por compartilha-lo com a Secretaria de Tecnologia de Informacdo (STI) e a alta
administracdo de modo que possam tomar a decisdo de implantar o PGC antes da integracéo
entre os sistemas, ou seja, sem todos os dados necessarios ao adequado desempenho do mddulo
“Perfil” (para que a equipe da DIGEC nao recomenda, mas ndo tem autonomia para a tomada
desta deciséo). O risco 1 (Falta de suporte institucional (equipamentos: notebook, datashow,
material de suporte para videoconferéncias, ou ambientes presenciais compartilhados)
necessarios e adequados para operacionalizar as a¢6es de implantagdo)) foi considerado como
de risco alto e a equipe da DIGEC optou por compartilha-lo com a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo (STI), com o Instituto UFC Virtual, com a Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo (PROPLAD) e com a Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui). Com relagdo
ao risco 5 (Falta de infraestrutura de suporte e armazenamento de dados), que também foi

considerado como risco alto, a DIGEC decidiu compartilha-lo com a STI. Em continuacdo,
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foram observados que o risco 2 (Falta de alinhamento entre a gestdo por competéncias com as
demais subunidades vinculadas a Gestdo de Pessoas), o risco 8 (Falta de pessoal na equipe, com
dominio da metodologia para implantacdo do Programa de Gestdo por Competéncias (PGC)) e
o risco 19 (Auséncia de registro do sistema “Desenvolva”), também considerados como de risco
alto, foi decidido como resposta aos ricos a acdo de mitigar. Por fim, o risco 20 (Antecipacéo
das acOes externas em detrimento das agdes internas necessarias ao Programa de Gestdo por
Competéncias (PGC)) foi considerado como risco extremo que devera ser mitigado. A servidora
Islane Vidal (equipe do NGCI) informou que a etapa 4 fora concluida, parabenizou a equipe da
DIGEC e avisou que a proxima reunido seria o ultimo encontro previsto para os trabalhos de
gestdo de riscos do PGC. Desse modo, em acordo com todas as participantes, a reunido de
encerramento dos trabalhos ficou agendada para o dia 18 de agosto de 2022, as 9h, na sala do
Nucleo de Governanca e Controle Interno (NGCI). Sem mais assuntos para tratar, a reuniao foi
encerrada as 11h (onze horas). Para constar, eu, Islane Vidal Fonteles, lotada na Assessoria de
Gestdo de Pessoas da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, lavrei a presente ata que, ap0os a sua

aprovacdo, serd disponibilizada em meio digital. Participaram desse encontro, 0s seguintes

servidores:

1. loneiry Viana Lima (DIGEC/CODEC)

2. Leonara Rocha dos Santos Castro (DIGEC/CODEC)

3. Karla Karoline Vieira Lopes (DIGEC/CODEC)

4. lIslane Vidal Fonteles (NGCI/AGEP)
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