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ATA N.° 18 - REUNIAO TECNICA/2022.

Ata da 18.2 reunido do Nucleo de Governanca e
Controle Interno da Assessoria de Gestdo de
Pessoas, realizada no dia 4 de julho de 2022, com
a equipe da Divisdo de Gestdo por Competéncias
(DIGEC) na sala da DIGEC as 9h. Pauta da
reunido: 3.2 Reunido para identificagdo de
eventos de riscos no Programa de Gestdo por
Competéncias da UFC.

No quarto dia de julho de 2022, as 9 horas, as servidoras Islane Vidal Fonteles (servidora do
Nucleo de Governanca e Controle Interno/NGCI); Ana Maria de Lima Simdes (servidora do
Nucleo de Governanca e Controle Interno/NGCI); loneiry Viana Lima (Diretora da Divisao de
Gestao por Competéncias/DIGEC); e Leonara Rocha dos Santos Castro (membro da Diviséo
de Gestdo por Competéncias/DIGEC) reuniram-se na sala da DIGEC para realizar a terceira
reunido de Gerenciamento de Riscos do Programa de Gestdo por Competéncias da
Universidade Federal do Ceara. A servidora Islane Vidal (equipe do NGCI) agradeceu a
disponibilidade da equipe da DIGEC para mais um encontro. Antes do inicio dos trabalhos, as
atas das reunifes anteriores (referentes as minutas n.° 14/2022, de 20/06/2022, do 1.° encontro
e n.2 17/2022, de 27/06/2022, sobre o 2.° encontro) foram colocadas em aprovagéo. A ata n.°
14/2022 foi aprovada. Quanto a minuta da ata n.° 17/2022, foi informado para a equipe do NGCI
gue o texto ainda sera analisado pela DIGEC para apreciacao oportuna na proxima reunido. Em
seguida, a servidora Islane Vidal (equipe do NGCI) explicou que o 3.° encontro teria como
principal finalidade a revisdo dos riscos identificados na etapa anterior. Todavia, a pedido da
gestora da DIGEC, foi feita a revisao da lista de processos elencados pela equipe da DIGEC e
registrados na planilha de referéncia, visto que, houve algumas alteracBes, conforme o0s
registros a seguir: (1) os processos “A - Planejamento: Articulagéo e integragéo institucional
para a execuc¢do do PGC” e “B - Planejamento: Elaborac¢do do normativo do Programa Gestéo
por Competéncias” foram aglutinados num tnico processo; (2) o processo “L - Controle:
Desenvolvimento e aprimoramento do sistema Desenvolva” foi alterado para a categoria de
“execucdo”; (3) o processo “M - Controle: Alinhamento do PGC com as diretrizes
governamentais sobre o tema” foi alterado para a categoria de “planejamento”; (4) foi criado
ATA N.° 18 - REUNIAO TECNICA — 04/07/2022

04 (quatro) paginas com a folha de assinaturas
Documento aprovado. Versdo final disponibilizada pelo NGCI da Assessoria de Gestdo de Pessoas.



23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

PRO-REITORIA DE ES'I:AO DE PESSOAS
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS
um novo processo, ou seja, o processo “N - Divulgacdo do PGC para institui¢cdes externas”.
Apos a revisdo dos processos e a anuéncia de todas as participantes com relacdo as alteracbes
apresentadas, foram feitos os registros na planilha de referéncia. Em seguida, a servidora Islane
Vidal (equipe do NGCI) iniciou a revisdo dos riscos identificados pela equipe da DIGEC e
foram documentadas 13 proposigdes de ajustes, a saber: (1) ficou deliberado que o risco “8 -
Falta de pessoal na equipe, com dominio da metodologia para implantagdo do PGC” impacta
em todos 0s processos previstos; (2) os riscos 10 - “Falta de coeréncia ou inconsisténcias nas
informacgodes e documentos disponibilizados pela unidade” e 11 - “Falha na analise da estrutura
organizacional” serdo incorporados ao risco 9 - “Auséncia/Divergéncia de informagdes e
documentos sobre a estrutura organizacional da unidade”; (3) o risco 13 - “Baixa divulgagao
do programa de gestdo por competéncia” sera incorporado ao risco 12 - Ndo compreensao da
comunidade académica sobre a metodologia utilizada; (4) ficou deliberado que o risco 12 - “a
baixa ou a ndo participagdo dos servidores” impactava em todos os processos da categoria
“execugdo”, passando a ser denominado “A baixa ou nao participagao dos servidores nas etapas
de Execucdo do Programa de Gestao por Competéncias (PGC)”; (5) o risco 21 - “Baixa ou ndo
adesao dos servidores da unidade em responder o mapeamento” foi excluido, porque as equipes
da DIGEC e NGCI compreenderam que ja estava contemplado no risco 12 - “A baixa ou nio
participacdo dos servidores nas etapas de Execucdo do Programa de Gestdo por Competéncias
(PGC)”; (6) o risco 25 foi excluido; (7) o risco 26 - “Falta de alinhamento entre a gestao por
competéncias e o processo de movimentagao“ foi incorporado ao risco 2 - “Falta de alinhamento
entre a gestdo por competéncias com as demais subunidades vinculadas a Gestao de Pessoas”;
(8) os riscos 28 - “Trafico de Influéncia na atribui¢@o de fungdes”, 29 - “Trafico de Influéncia
na movimentacdo de pessoal” e 30 - “Trafico de Influéncia no direcionamento da oferta de
atividades culturais e esportivas” foram incorporados ao risco 2 - “Falta de alinhamento entre
a gestdo por competéncias com as demais subunidades vinculadas a Gestao de Pessoas”; (9) o
risco 31 - “Indefini¢do das competéncias futuras requeridas para cada cargo/funcao/posto de
trabalho” sera incorporado ao risco 22 - “Mapeamento errdneo das competéncias necessarias
para cada unidade”; e (10) o risco 32 foi excluido. Com o amadurecimento das discussoes
internas na DIGEC, a equipe previu novos riscos, a saber: (11) risco 33 - “Auséncia de registro

do sistema Desenvolva” alterado para a categoria “legal” ficou estabelecido com o risco 19;
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(12) risco 34 — “Antecipagao das agdes externas em detrimento das acdes internas necessarias
ao PGC” foi incorporado ao risco 20; e (13) risco 35 - “Dificuldade de conclusdo do sistema
dentro do prazo estabelecido” foi incorporado ao risco 21. Ap6s ampla discussao sobre a revisao
dos riscos, todas as adequacdes foram acolhidas e aprovadas por todas. Em continuidade ao
encontro, a servidora Islane Vidal (NGCI) fez a leitura dos 21 eventos de riscos estabelecidos

de modo que constassem registrados em ata, a saber: risco 1- Falta de suporte institucional

(equipamentos: notebook, datashow, material de suporte para videoconferéncias ou ambientes
presenciais compartilhados) necessarios e adequados para operacionalizar as acdes de
implantacdo; risco 2 - Falta de alinhamento entre a gestdo por competéncias com as demais
subunidades vinculadas a Gestao de Pessoas; risco 3 - Falta de alinhamento com os normativos
sobre Gestdo por Competéncias; risco 4 - Auséncia do normativo institucional do Programa de
Gestdo por Competéncias (PGC) (Resolucdo); risco 5 - Falta de infraestrutura de suporte e
armazenamento de dados; risco 6 - Falta de integracdo dos dados do atual sistema de gestdo de

pessoas da UFC (SIGPRH) e o sistema Desenvolva; risco 7 - Funcionalidades dos médulos ndo

concluidas; risco 8 - Falta de pessoal na equipe, com dominio da metodologia para implantacao
do Programa de Gestdo por Competéncias (PGC); risco 9 - Auséncia/Divergéncia de
informacBes e documentos sobre a estrutura organizacional da unidade; risco 10 - N&o
compreensdo da comunidade académica sobre a metodologia utilizada; risco 11 - Falta de apoio
institucional (alta gestdo, gestdo de unidades) ao Programa de Gestao por Competéncias (PGC);
risco 12 - A baixa ou nédo participacdo dos servidores nas etapas de Execuc¢do do Programa de
Gestdo por Competéncias (PGC); risco 13 - Nao utilizacdo de forma efetiva das informacGes
disponibilizadas no monitoramento; risco 14 - Ndo compreensdo da comunidade académica
sobre a metodologia utilizada para realizar o mapeamento de competéncias técnicas e
comportamentais dentro do sistema Desenvolva; risco 15 - Mapeamento erréneo das
competéncias necessarias para cada unidade; risco 16 - Ndo compreensdo da metodologia
utilizada para realizar as avaliagdes dentro do sistema Desenvolva; risco 17 - Nao compreensao
dos resultados disponibilizados pelo sistema; risco 18 - Ndo manutencdo do Programa de
Gestdo por Competéncias (PGC) no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI); risco 19 -
Auséncia de registro do sistema Desenvolva; risco 20 - Antecipacdo das a¢les externas em

detrimento das agdes internas necessarias ao Programa de Gestdo por Competéncias (PGC); e
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risco 21 - Dificuldade de concluséo do sistema dentro do prazo estabelecido. Foi encaminhado
que, como atividade para o proximo encontro entre a DIGEC e o NGCI, a equipe da DIGEC
devera realizar a selecdo dos eventos de riscos que pretende priorizar para a etapa de avaliacdo
de probabilidade e impacto. Como a DIGEC identificou uma quantidade relevante de riscos, a
referida divisdo solicitou ao NGCI que desenvolvesse um instrumento com critérios simples
para ajudar a selecdo e priorizagdo dos eventos de riscos. De modo que, esse instrumento
pudesse colaborar com as escolhas dos riscos que deverao ser discutidos no préximo encontro
do grupo de trabalho, ou seja, na etapa 4 referente a avaliacéo dos eventos de riscos. A equipe
do NGCI corroborou com a ideia, e informou que elaboraria uma ferramenta que pudesse servir
de orientacdo na selecdo dos principais riscos a serem avaliados, tendo em vista a escassez de
recursos tecnolégicos e humanos no atual momento que inviabilizava a avaliagdo e, o eventual,
tratamento de todos os 21 riscos identificados pela DIGEC. A proxima reunido ficou agendada
para o dia 29 de julho de 2022, as 9h, na sala da DIGEC para tratar da 4.2 etapa, ou seja, da
avaliacdo dos eventos de riscos. A equipe da DIGEC aprovou todos os encaminhamentos. Sem
mais assuntos para tratar, a reunido foi encerrada as 12h (doze horas). Para constar, eu, Ana
Maria de Lima Simdes, lotada na Assessoria de Gestao de Pessoas da Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas, lavrei a presente ata que, apos a sua aprovacao, sera disponibilizada em meio digital.

Participaram desse encontro, 0s sequintes servidores:

1. loneiry Viana Lima (DIGEC/CODEC)

Leonara Rocha dos Santos Castro (DIGEC/CODEC)

Islane Vidal Fonteles (NGCI/AGEP)

WD

Ana Maria de Lima Sim8es (NGCI/AGEP)
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