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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS

ATA N.° 03 - REUNIAO TECNICA/2022.

Ata da 3.2 reunido do Ndcleo de Governanca e
Controle Interno da Assessoria de Gestdo de
Pessoas, realizada no dia 4 de margo de 2022, na
sala de reunibes da Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas as 8h30. Pauta da reunido: Apresentacdo
das Recomendacgfes Técnicas n.° 10/2021; n.°
01/2022; e n.° 02/2022.

No quarto dia de marco do ano de 2022, as 8 horas e 30 minutos, os servidores Rafael Straus
Timb6 Vasconcelos (Chefe em exercicio da Assessoria de Gestdo de Pessoas/AGEP); Ana
Maria de Lima Simdes; e Islane Vidal Fonteles (ambas servidoras do Nucleo de Governanga e
Controle Interno/NGCI da AGEP) encontraram-se na sala de reunides da Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas/PROGEP com o Prof. Marcus Vinicius Veras Machado (Pré-reitor da PROGEP)
com a finalidade de apresentar ao Pro-reitor as Recomendacgfes Técnicas n.° 10/2021, n.°
01/2022; e n.° 02/2022. Apos a saudagdo de acolhida do Pro-reitor de Gestdo de Pessoas, a
palavra foi passada para a servidora Ana Lima (membro da equipe do NGCI) que justificou o
encontro como um importante momento de “prestacdo de contas” sobre alguns estudos
realizados pelo NGCI que culminaram em Recomendacdes Técnicas elaboradas entre o final
de dezembro de 2021 e fevereiro de 2022. Em sequéncia, a referida servidora do NGCI
apresentou a Recomendacéo Técnica n.° 10/2021 cujo objeto se tratava da “ldentificacéo de
eventos de riscos do projeto de implantacdo do Programa de Gestdo por Competéncias na
UFC”. Foi mencionado que a RT n.° 10/2021 documentou o inicio da colaboragéo técnica
estabelecida entre a Divisao de Gestdo por Competéncias/DIGEC e o Nucleo de Governanca e
Controle Interno/NGCI. A servidora Ana Lima relatou que, ap6s sanadas algumas davidas
quanto ao projeto de implantacdo da Gestdo por Competéncias na UFC, o NGCI prop6s
algumas acdes de melhoria como: “elaborar a matriz de riscos para a implanta¢ao do Programa
de Gestao por Competéncias”; e “elaborar uma matriz de responsabilidades e atribui¢fes dos
integrantes do Programa de Gestdo por Competéncias™ entre outras agdes. Foi informado
também que a RT n.° 10/2021 seria um instrumento de apoio para o entendimento do contexto

geral do desenvolvimento do Programa de Gestdo por Competéncias, de modo a colaborar com
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0 _monitoramento das entregas previstas no ambito da Divisdo de Gestdo por Competéncias

(DIGEC/CODEC) e da gestdo superior da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas. Apos ampla
discussdo sobre o assunto, o quadro de melhorias sugeridas, na RT n.° 10/2021, foi aprovado
pelo Pré-reitor e definido que o documento final (RT n.° 10/2021) devera ser enviada a DIGEC
para conhecimento e providéncias. Em seguida, a servidora Islane Vidal apresentou a
Recomendacdo Técnica n.° 01/2022 que tratava da “Proposta de critérios para a
identificacdo de ocupacdes criticas na UFC” como estudo preliminar em atendimento ao
Plano de Melhoria do indice Geral de Governanca da PROGEP. Foi ressaltado pela equipe do
NGCI que no Levantamento de Governanca do Tribunal de Contas da Unido (2021) que, pelo
menos, trés questBes/praticas poderiam ser diretamente atendidas a partir do tratamento do
objeto da RT n.°01/2022, a saber: (a) questdo 4142 “As ocupacdes criticas da organizacdo estdo
identificadas™; (b) questdo 4143 “Ha plano de sucessdo para as ocupacOes criticas”; e (c)
questdo 4144 “A organizacgdo executa a¢des educacionais para assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados para as ocupagdes criticas”. O quadro de sugestdes de acdes de melhoria
foi apresentado e foi solicitada a correcao do texto referente a acdo n.° 3, ou seja, onde constava
“Equalizar as divergéncias entre fungdes” foi substituido por “Adequar as divergéncias entre

funcdes”. Pela complexidade do assunto, foi decidido o agendamento de uma reunido entre 0

gabinete da PROGEP (cujo encontro deveria contar com as presencas do Pré-reitor e da Pré-

reitora Adjunta) e o NGCI/AGEP de modo a analisar cuidadosamente o tema. Posteriormente,

a servidora Ana Lima apresentou o objeto da Recomendacdo Técnica n.° 02/2022, a saber:
“Analise sobre a operacionalizacio do processo para a “Prova de vida” com o foco no
fortalecimento do mecanismo controle”. A referida servidora mencionou que se tratava de
um assunto ja discutido anteriormente, mas que foi retomado pelo NGCI (a pedido do gabinete
da PROGEP) de modo a colaborar tecnicamente com a identificacdo de uma &rea ou setor na
PROGERP a ser definida como responsavel pelo processo da “Prova de Vida”. Assim, a RT n.°
02/2022 foi elaborada a partir de informacdes disponibilizadas pelos gestores da PROGEP e da
analise de documentos institucionais de forma a entender como o processo da “Prova de Vida”
era realizado. Como resultado, foram propostos dois quadros com sugestdes de acOes de

melhoria. Um dos quadros tratava de agdes mais imediatas e 0 outro de acdes mais definitivas

ATA N.° 03 - REUNIAO TECNICA — 04/03/2022
03 (trés) paginas com a folha de assinaturas
Documento aprovado. Versdo final disponibilizada pelo NGCI da Assessoria de Gestdo de Pessoas.



52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA DE GESTAO DE PESSOAS

quanto ao controle interno do processo em questdo. A equipe do NGCI destacou que apds a
andlise das atribuicdes competéncias de todas as subunidades da PROGEP (em conformidade
com o processo de Reestruturacdo da PROGEP) a area com maior identificagdo com a “Prova
de Vida” era a Coordenadoria de Cadastro e Pagamento/COCPG desse modo foi sugerido que
a COCPG assumisse formalmente o planejamento, a operacionalizagdo e o controle interno
(gerenciamento das informagdes) pertinentes a “Prova de Vida”. Também foi informado que, a
partir da ciéncia da COCPG sobre 0 assunto, a Portaria n.° 2203/PROGEP/UFC, de 29 de julho
de 2021 que designa uma comissao responsavel pelas visitas da “Prova de Vida” no ambito da
Universidade serd considerada sem efeito. Sem mais assuntos para tratar, a reunido foi
encerrada as 10h45 (dez horas e quarenta e cinco minutos). Para constar, eu, Ana Maria de
Lima Simdes, lotada na Assessoria de Gestdo de Pessoas da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas,
lavrei a presente ata que, apds a sua aprovacdo, sera disponibilizada em meio digital.

Participaram desse encontro, 0s sequintes servidores:

1. Marcus Vinicius Veras Machado (Gabinete PROGEP)

2. Rafael Straus Timbé Vasconcelos (AGEP)

3. Islane Vidal Fonteles (NGCI/AGEP)

4. Ana Maria de Lima Simdes (NGCI/AGEP)
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