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Apresentacéo

A 2.2 Programacdo Anual de Acdes de Governanca da PROGEP representa o
amadurecimento do trabalho coletivo desenvolvido pela Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas,
por meio da Assessoria da PROGEP (Nucleo de Governangca e Controle Interno), e a

Comissao Interna de Governanca da PROGEP.

Com o avanco dos trabalhos e a evolucdo dos resultados alcancados em 2021, a
presente programacdao visa orientar as acées da PROGEP para 2022 de modo a estimular a
adocado de boas praticas de gestdo e governanga no dia a dia da Pro-reitoria. Além disso,
também se trata de um documento que visa apresentar a comunidade académica o

planejamento das a¢fes de governanca pretendidas pela PROGEP no ano de 2022.

Fortaleza, 17 de dezembro de 2021.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas



1. Acdes de governanca da PROGEP para 2022

O conjunto das acles propostas pretende fortalecer o ambiente de governanca na
area de pessoas. O trabalho constante para o desenvolvimento de boas préticas de
governanga colabora com os resultados positivos que extrapolam o ambito da PROGEP, e
gue podem ser percebidos em toda a instituicdo por meio da satisfacdo dos usuérios
(servidores e demais membros da comunidade académica) e por meio da evolucao do indice
de governanga e gestdo de pessoas (iGovPessoas) e indice de capacidade em gestao de
pessoas (iGestPessoas), conforme publicacdo Levantamento de Governanca e Gestdo
Publicas de 2021 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

1.1. Definicao das ac0es para 2022

As acdes de governanca previstas, para 2022, foram definidas em consideracéo ao
alinhamento institucional de acordo com as determina¢gfes do Comité de Governanca por

meio dos seguintes instrumentos:

e PDI 2018-2022;

e Plano de Integridade (Processo SEI n.° 23067.029879/2021-35);

e E-Prevencédo, Programa Nacional de Prevencédo a Corrupgéo - PNPC (Processo SEI
n.° 23067.031061/2021-82); e

e Levantamento Integrado de Governanca e Plano de Melhoria do indice integrado de
governanca e gestdo publica - iIGG (ambos componentes do Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15).

Diante disso, foram definidas onze a¢6es de governanca (Quadro 1) que o Ndcleo de
Governanca e Controle Interno ficara responsavel por planejar e acompanhar o seu

desenvolvimento ao longo de 2022.


https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20160%20-%20UFC.pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20160%20-%20UFC.pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20160%20-%20UFC.pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20160%20-%20UFC.pdf

Quadro 1 — Matriz de ag¢des para 2022

ACAO

1. Prevenir o conflito de interesse (especifico aos

casos de nepotismo) nos casos de designacao e
substituicdo de chefia

2. Promover o Desenvolvimento de Gestores

3. Instituir boas praticas na Sucessédo

4, Institucionalizar uma politica de gestéo de
pessoas

5. Estabelecer perfis profissionais para areas e
cargos estratégicos

6. Aprimorar o dimensionamento de pessoal

7. Avaliar as a¢des educacionais de capacitacédo

8. Expandir a Gestao por Competéncia

9. Estimular a reten¢éo de colaboradores

10. Acompanhar as ac¢des de melhoria do E-
prevencgao

11. Monitorar iGestPessoas e iGovPessoas

12. Implantar a gestéo de riscos do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP (2022)

Fonte: Assessoria da PROGEP, 2021.

DOCUMENTO DE REFERENCIA

Em atendimento ao acompanhamento
periddico da CGU via SECGOV (Processo SEI
n.° 23067.029879/2021-35)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao Plano de Melhoria do iGG
proposto pela SECGOV (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em atendimento ao acompanhamento
periédico da CGU e TCU via SECGOV
(Processo SEI n.° 23067.031061/2021-82)

Em conformidade com a Planilha de respostas
da PROGEP de n.° 1979797 (Processo SEI n.°
23067.003174/2020-15)

Em conformidade com o Decreto n.° 9.991 de
28 de agosto de 2019 e em atendimento ao
Plano de Melhoria do iGG proposto pela
SECGOV (Processo SEI n.c
23067.003174/2020-15)



1.2. Cronograma previsto para o trabalho

Quadro 2 — Cronograma das fases previstas (estimativa passivel de mudancas)

Datas previstas e fases de operacionalizacéo (2022)

Acbes 2022
COMETEENSED 61D Planejamento Implementacao Monitoramento
contexto

Inicio Término Inicio Término Inicio Término Inicio Término
cl:és(;gvdeenijreosi(;?wrggt;od:siﬂi)esrt?tisigé((;ezzegggf:?aaos casos de nepotismo) nos Dez/21  Fevereiro Fevereiro Margo Abril Maio Julho Novembro
2. Promover o Desenvolvimento de Gestores Dez/21  Fevereiro Fevereiro Marco Abril Maio Julho Novembro
3. Instituir boas préticas na Sucessao Janeiro Marco Marco Abril Maio Junho Setembro  Novembro
4. Institucionalizar uma politica de gestédo de pessoas Dez/21  Fevereiro Marco Abril Abril Maio Julho Novembro
5. Estabelecer perfis profissionais para areas e cargos estratégicos Janeiro Marco Abril Maio Junho Agosto Setembro  Novembro
6. Aprimorar o dimensionamento de pessoal Janeiro Marco Abril Maio Junho Agosto Setembro  Novembro
7. Avaliar as acbes educacionais de capacitagédo Janeiro Marco  Fevereiro  Marco Abril Maio Julho Novembro
8. Expandir a Gestdo por Competéncia Janeiro Margo Margo Abril Maio Junho Setembro  Novembro
9. Estimular a retencéo de colaboradores Janeiro Marco Marco Abril Abril Maio Julho Novembro
10. Acompanhar as a¢des de melhoria do E-prevencao Dez/21  Fevereiro Fevereiro  Marco Marco Maio Junho Novembro
11. Monitorar iGestPessoas e iGovPessoas Fevereiro Marco Marco Abril Abril Junho Junho Novembro
12. Implantar a gestéo de riscos do Plano de Desenvolvimento de Pessoas Dez/21 Janeiro  Fevereiro Abril Maio Agosto  [REEEREEE

- PDP (2022)
Fonte: Assessoria da PROGEP, 2021.




2. Matriz de Responsabilidades

A operacionalizacdo das acdes esta organizada em quatro fases:

(1) a compreensao do contexto;

(2) o planejamento das atividades;

(3) a implementacdo das recomendacdes; e

(4) o monitoramento.

Assim, com o intuito de organizar e comunicar, da melhor forma, o papel das equipes

de trabalho da PROGEP, foi definida uma matriz de responsabilidades por cada fase

correspondente ao quadro 3:

Quadro 3 - Principais responsaveis por fase

FASE

Compreenséo do
contexto

Planejamento das
atividades

Implementacgé&o das
recomendacdes

Monitoramento

ACAO

Reunibes e entrevistas para fundamentar o
entendimento sobre o0 assunto especifico
dentro do contexto da gestdo de pessoal

Organizagdo das informag¢des coletadas
para a proposicdo de acbes a serem
discutidas e definidas de forma colegiada

Estabelecimento das acdes de mudanca e
melhoria definidas na fase anterior

Acompanhamento do desenvolvimento dos
trabalhos de acordo com as inovacdes
propostas aprovadas para a
implementacéo (essas informacdes
deverdo constar no relatério semestral de
governanca da PROGEP)

Fonte: Assessoria da PROGEP, 2021.

RESPONSAVEL

Assessoria (NGCI)

Assessoria (NGCI)
Subunidade(s)
Gestdo da PROGEP

Subunidade(s)
Gestdo da PROGEP

Assessoria (NGCI)
Subunidade(s)
Gestdo da PROGEP

A equipe do Nucleo de Governanga e Controle Interno da Assessoria da PROGEP

tera o papel de desenvolver todo o planejamento, em conjunto com 0s gestores das

subunidades, e monitorar a implementacdo das acbes definidas de modo que possa

acompanhar os resultados e reporta-los a gestdo da PROGEP.

Para fortalecer o principio da transparéncia, os resultados, desse acompanhamento,

deverdo constar nos relatérios semestrais de governanca da PROGEP elaborados pela
Assessoria da PROGEP/NGCI.

O quadro 4 apresenta o detalhe das fases e os responsaveis pelo acompanhamento

das ac0es previstas como prioritarias para o ano de 2022.



Quadro 4 — Fases de acompanhamento das acdes prioritarias (2022)

FASE

Orientacao

Acompanhamento

Monitoramento

Avaliagcédo

DETALHAMENTO

Envio de instrumentos de coleta de informacfes
sobre o ambiente de governanga e controle interno
(questionario e outras formas de coleta de
informagdes como por entrevistas estruturadas);
Eventuais recomendacdes para as atividades
secundarias a partir das informacdes obtidas; e
Definicao de prazos de entregas (para o
monitoramento)

Reunido de acompanhamento; e
Proposicao de adequacdes (se necessarias)

Encaminhamento ao NGCI de relatério sobre o
desenvolvimento das atividades

Analise sobre os resultados alcangados em
comparacao aos objetivos definidos inicialmente

Fonte: Assessoria da PROGEP, 2021.

3. Consideracg0des Finais

RESPONSAVEL

Assessoria (NGCI)
Subunidade(s)

Assessoria (NGCI)

Assessoria (NGCI)
Subunidade(s)

Assessoria (NGCI)

O presente documento foi resultado de uma construcdo colegiada por meio da

apreciacao e aprovacao do seu contetdo pela Comisséo Interna de Governangca da PROGEP

em reunides ocorridas nos dias 24 de novembro e 17 de dezembro de 2021. A vigéncia da

Programacédo Anual de Acdes de Governanca sera de janeiro a dezembro de 2022.

Os resultados parciais e finais das a¢des propostas serdo publicados em relatérios

semestrais para manter o compromisso da PROGEP com a transparéncia das suas acoes.

Desse modo, a 2.2 Programacdo Anual de Ag¢bes de Governanca da PROGEP

comprova 0 compromisso desta Pré-reitoria com o planejamento interno voltado ao

atendimento dos principios de governanga publica em conformidade com o Decreto n° 9.203,

de 22 de novembro de 2017 e colabora com a efetividade do fortalecimento do ambiente de

governanga da Universidade.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument

