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Apresentacao

Com a finalidade de promover o amadurecimento sobre o tema de governanca e,
consequentemente, de implementar a melhoria continua dos processos relacionados a area de
pessoal, a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas atribuiu a Assessoria Técnica (ATA) o estudo e a
organizacao técnica dos conteddos de governanca no ambito da Progep. Além disso, em 2019, a
Progep instituiu a sua Comisséo Interna de Governanca (CIGOV) que se tornou o colegiado
responsavel pelas discussbes e decisdes sobre o tratamento e a pratica dos assuntos de
governanca na Proé-reitoria de Gestéo de Pessoas.

Em 2020, como carater inovador, a Progep estabeleceu o Nucleo de Governanca e
Controle Interno (NGCI) e designou uma equipe permanente para 0 assessoramento, e a orientacao
técnica de incentivo as boas préaticas de governancga.

Desse modo, é com satisfacdo que a equipe da ATA apresenta o primeiro Relatério
Periédico de Acbes de Governanca da Progep. O presente instrumento tem como finalidade
apresentar a gestdo da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas as acdes planejadas e executadas sobre
0s assuntos relacionados a governancga nesta Pro-Reitoria durante o segundo semestre de 2020.

Boa leitura!
Equipe do Ndcleo de Governanga e Controle Interno

Assessoria Técnica
(NGCI/ATA/PROGEP)
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1. Sumario Executivo

De forma geral, € possivel fazer uma sintese dos principais resultados alcancados a partir
da implantacdo do Nucleo de Governancga e Controle Interno da Progep. As informagfes a seguir,

representam os resultados de cada evento registrado na linha de tempo da Figura 1 deste relatério.

Julho de 2020

Planejamento de estruturacdo do NGCI

Principais resultados:

e definicdo do escopo de trabalho do NGCI (com énfase no controle interno); e
e aprovacdao dos instrumentos (tipos de documentos) a serem utilizados para o
desenvolvimento dos trabalhos do NGCI.

Composicéo da equipe do NGCI

Principal resultado:

e selecdo da equipe com experiéncia nos temas de governancga relacionados a

%T@ Universidade.

Agosto de 2020

Apoio técnico ao projeto de reestruturacdo da PROGEP

Principais resultados:

e proposicao de ajustes no organograma da Progep; e
E ﬂ e fortalecimento da ATA como subunidade de assessoramento.
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Setembro de 2020

Diagnastico inicial de governanca da PROGEP

Principais resultados:

e percepcao sobre o perfil dos gestores da Progep (perfil experiente com
04 anos ou mais tempo de lotacao na Pro-reitoria);

e achados sobre as praticas ainda ndo desenvolvidas pela Progep que
podem contribuir com o amadurecimento da governanca de pessoal e
colaborar com o desempenho da Universidade no Levantamento
Integrado de Governanga do TCU; e

e dentificacdo de evidéncias de boas praticas de governanca ja
desenvolvidas pelas subunidades da Progep.

Outubro de 2020
Criacéo oficial do NGCI

Principais resultados:

NASL e padronizacdo do tratamento dos assuntos de governanca relacionados
P ~ a Progep; e
N e planejamento integrado para o desenvolvimento do controle interno na

Progep e a difuséo dos contetudos de governanca.

Retomada das reunides da CIGOV
Principais resultados:

@ e alinhamento de informacdes com a equipe de gestores da Progep; e
OO0 e aprovacdo da 1.2 Programacao Anual de Governanca da Progep para 2021.
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Novembro de 2020

Aprovacao do fluxo de trabalho para as acdes de controle interno

Principais resultados:

@7 e transparéncia sobre as proposicoes relacionadas aos trabalhos operacionais

do NGCI; e
e planejamento integrado sobre as agdes de controle interno na Progep.

Aprovacéo da Programacéo Anual de A¢des de Governanca da Progep 2021

Ny Principais resultados:
7 e definicdo do escopo a ser trabalhado prioritariamente em 2021; e
{ e envolvimento das equipes da Progep com as a¢fes selecionadas como

prioritarias para 2021.
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2. Linhado Tempo de 2020.2

Sintetizamos os principais marcos da governanga na Progep, no segundo semestre de 2020,
por meio da ilustracdo abaixo (Figura 1):

Figura 1 — Linha do Tempo da Governancga e Controle Interno da Progep em 2020.2.

Planejamento de
estruturagao do NGCI

Organizagdo interna da Assessoria
Técnica (ATA) para a estruturacéo de
um nicleo destinado a tratar dos
assuntos de governanca de pessoal e
controle interno na PROGEP

Julho 2020
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Fonte: elaborado pelo autor (2020).

2.1 Planejamento de estruturagao do NGCI

Foram realizadas reunides internas durante os meses de junho e julho, entre a Progep
(pré-reitor e pro-reitora adjunta) e a Assessoria Técnica com o intuito de fortalecer o
desenvolvimento das ac¢des de governanga na area de pessoal da Universidade. A partir disso, foi
identificada a necessidade de estabelecer uma equipe especificamente dedicada aos assuntos de
governancga e controle interno de modo a colaborar com a implementacédo de acdes para a melhoria
dos processos da Progep. Assim a equipe do nucleo de governanca teria a responsabilidade de
analisar e propor essas a¢6es de melhoria em alinhamento as orienta¢des dos 6rgaos de apoio de
governanga da UFC (especificamente do Comité de Governanga, da Auditoria Interna e da
Secretaria de Governanga).

ApOs uma série de discussfes, ficou definido que o nucleo de governanca seria
estabelecido como membro componente da Assessoria Técnica (ATA), visto que, o carater das suas
atividades seria de apoio e assessoramento sem o carater de gestao, ou seja, ndo cabera ao novo
nucleo a interferéncia na autonomia dos gestores das coordenadorias (suas divisées), comissdes e
assessorias que formam a Progep.
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Com o intuito de avangar com o estudo das préaticas de controle interno, ficou também

acordado que os conteldos sobre esse assunto e temas correlatos deveriam ser de atribuicdo do

novo nucleo. Por fim, foi aprovado o nome de Nucleo de Governanca e Controle Interno onde seria

concentrada a equipe da ATA responsavel pelo assessoramento dos temas de governanca da

Progep.

De modo a organizar as entregas dos trabalhos realizados e para instrumentalizar as

atividades do NGCI foram propostos seis tipos diferentes de documentos como instrumentalizacéo

Parecer, Recomendacéo técnica, Nota de controle interno, Relatério, Ata de reunido e Programacéao

Anual de A¢des de Governanca (Quadro 1):

Quadro 1 - Definicdo e detalhamento dos instrumentos do NGCI.

Instrumento Do que se trata o Quando sera Destinatario(s) Observagéao
instrumento? aplicado?

Parecer

Recomendacéo
técnica

Nota de controle
interno

Relatério

Documento onde
consta andlise
realizada sobre um
projeto elaborado por
outra unidade da
Progep, uma
proposta de acéo, ou
seja, qualquer
situagao
documentada que
demande uma
andlise relacionada
aos assuntos de
governanca da area
de pessoal do &mbito
da PROGEP.

Documento
propositivo de agbes
inovadoras com a
finalidade de
melhorar uma
determinada situagéo
com vistas a
otimizacéo de
beneficios para a
PROGEP e
comunidade
académica.

Documento de
andlise objetiva
especificamente
sobre a area de
controle interno e
gestao de riscos. Visa
a superacao ou
prevencédo de
eventuais gargalos
identificados.

Documento com a
finalidade de
comunicar uma
atividade
desenvolvida ou

Quando uma situacgéo
na PROGEP apresente
alguma duvida sobre os
aspectos de
governanca e o
gabinete da Pré-reitoria
demande uma
verificagdo em forma
de parecer da
Assessoria Técnica por
meio do NGCI.

Quando for necessario
sugerir alguma agéo
ainda inexiste ou
passivel de melhoria.
Pode ser de proposicéo
direta do NGCI ao
gabinete da PROGEP
ou solicitado pelo
préprio gabinete.

Quando for identificada
a necessidade de
implementacéo,
correcédo ou melhoria
de controles nos
processos relacionados
as subunidades da
PROGEP.

Sempre que exista a
necessidade de
reportar ao gabinete da
PROGEP o
acompanhamento e/ou

e Pro-reitor e Pro-
reitora Adjunta

e Subunidades da
PROGEP

e Pro-reitor e Pro-
reitora Adjunta

e Subunidades da
PROGEP

e Pro-reitor e Pro-
reitora Adjunta

e Subunidades da
PROGEP

N&o obrigatoriamente
um parecer precisa
ter uma sugestéo de
acdo ou
recomendacao de
corre¢cdo ou melhoria.

Trata-se de uma
sugestao sem ter
qualquer finalidade
impositiva aos
gestores e que deve
ser avaliada a sua
viabilidade pelos
gestores.

Deve ser assinada
também pelo Pro-
reitor antes do envio
as subunidades.
Trata-se de
orientagdes e ordens
para execucao de
determinada acdo
dentro de um prazo
pré-determinado.

Tem um caréter

explicativo de sintese
de algo realizado pelo
préprio NGCI como o
Diagnéstico Inicial de
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Ata de reuniao

Programacéo
Anual de Agdes
de Governanca
da PROGEP

ainda em
desenvolvimento de
responsabilidade do
NGCI.

Documento onde
consta o registro de
todos os assuntos
discutidos em
reunides diretamente
relacionadas aos
temas tratados pelo
NGCI.

Documento com
vigéncia anual onde
constam as acdes de
governanca
prioritarias que
devem ser
desenvolvidas pela
PROGEP.

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

o resultado de uma
acdo relacionada ao
NGCI. (O NGCI prevé a
entrega de um relatério
semestral sobre as
suas acoes).

Sempre apo6s a
realizacdo de reunibes
que envolvam as a¢bes
do NGCI.

Anualmente.

Comunidade
académica (sitio
da PROGEP)

Proé-reitor e Pro-
reitora Adjunta
Subunidades
internas ou
externas a
PROGEP
participantes da
reuniao
Comunidade
académica (sitio
da PROGEP)

Proé-reitor e Proé-
reitora Adjunta
Subunidades da
PROGEP
Comunidade
académica (sitio
da PROGEP)

Governanga da
PROGEP (por
exemplo). No caso de
acoes de outras
subunidades devera
ser emitido um
parecer de avaliagdo
com a fungéo de
relatorio.

Tem um carater de
memoria das
decisOes e
encaminhamentos de
acoes.

Processo de escolha
das acdes deve ser
realizado pela CIGOV
e submetido a
aprovacéao do Pro-
reitor

Destaca-se que os Relatorios, as Atas de reunides e a Programacdo Anual de Agbes de

Governancga devem ser periodicamente publicados no sitio da PROGEP pois tratam de informacgdes

de interesse da comunidade académica e fortalecem o principio da transparéncia.

2.2 Composicao da equipe do NGCI

Atualmente, o Nucleo de Governanca e Controle Interno encontra-se com a colaboracéo

técnica de duas servidoras, a saber:

Ana Maria de Lima Simdes: Mestra em Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo
Superior pela UFC (2015) e Graduada em Secretariado Executivo pela UFC (2006).

Acesso ao Lattes: http://lattes.cnpg.br/6693998766986248; e

Islane Vidal Fonteles: Mestra em Administracdo e Controladoria pela UFC (2013)

e Graduada em Ciéncias Contdbeis pela UFC (2010). Acesso ao Lattes:

http://lattes.cnpq.br/5045577261847456.

E importante mencionar que ambas as servidoras ja realizavam atividades de

assessoramento em governanca de 2017 a 2020. A servidora Islane Vidal colaborou com o
estabelecimento da Secretaria de Governanca da UFC e com o inicio dos estudos de gestao de
riscos na Universidade de 2017 a 2020. Posteriormente, a servidora Ana Lima contribuiu com o

assessoramento do Comité de Governanca entre 2018 e 2020.
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2.3 Apoio técnico ao projeto de reestruturacdo da Progep

A primeira contribuicdo técnica realizada pelo Nucleo de Governanca e Controle Interno foi
a revisao do projeto de reestruturacdo da Progep. Foi emitida a Recomendacéo Técnica n.° 01/2020
(RT 01/2020) cuja principal sugestéo proposta foi a de reorganizacdo do organograma da Progep.
Tal sugestéo foi acatada pela gestdo desta Pro-reitoria.

Ao final de novembro de 2020, foi solicitada uma nova revisao do documento a Assessoria
Técnica de modo a refinar o contetdo e verificar a duplicidade de atribuictes e atividades entre as
diferentes subunidades da Progep. O documento encontra-se em elaboracdo, pois aguarda até a
presente data pelo encaminhamento de informagfes complementares de algumas subunidades da

Pro6-reitoria.

2.4 Diagnostico Inicial de Governanca da Progep

A partir da designacgéo desta equipe especializada (equipe da NGCI), viu-se a necessidade
da realizacdo de um diagnostico inicial de forma a conhecer o atual cenario da governanca na
Progep.

Assim, o diagnéstico foi estruturado de modo que as informagdes coletadas pudessem ser
documentadas em um relatério especifico e servissem de “marco zero” sobre o tema da governancga
na Progep. Assim, poderiam ser propostas a¢des de fortalecimento da governanca para a Progep
direcionadas pelas prioridades indicadas pelo contexto encontrado.

Os objetivos desse Diagndstico Inicial foram:

a. Determinar um “marco zero” da governanga na Progep, a partir do conhecimento
sobre os elementos iniciais necessarios para compreender a atual realidade da
governanca na Progep;

b. Conhecer o nivel de compreenséao da equipe de gestores da Progep sobre os temas
de governanga;

Identificar as acdes de boas praticas de governanca que ja acontecem na Progep; e

d. Subsidiar os projetos e as acbes de governanca de pessoal de modo mais
customizado.

O relatério consolidado do Diagndstico Inicial foi apresentado, na 2.2 Reunido da Comissao
Interna de Governanca da Progep, em 25 de novembro, e foi homologado pelo colegiado. O
Diagnostico Inicial de Governanca da Progep devera ser publicado no sitio da Progep. Por
solicitacéo do Pro-reitor da Progep, o Nucleo de Comunicagédo da ATA devera organizar um espaco

especifico no sitio da Pro-reitoria para os assuntos de governanca.

Relatorio NGCI n° 03/2020 - Pagina 11 de 19



2.5 Criacdo do Nucleo de Governanca e Controle Interno

Oficialmente, o Nucleo de Governanca e Controle Interno (NGCI) foi estabelecido pela
Portaria n.° 3.016/PROGEP/UFC, de 08 de outubro de 2020, que criou o Nucleo de Governanca e
Controle Interno da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEP, da Universidade Federal do
Cearad — UFC.

Assim foi criado o NGCI com o intuito de promover um estudo continuo sobre
governanca publica na area de pessoal para assessorar technicamente o gabinete da Progep
sobre o assunto. Esse objetivo mais amplo podera ser viabilizado por meio dos seguintes objetivos
especificos:

= Planejar as ac6es de governanca no ambito da Progep por meio da avaliacéo e
proposicdo de acdes; e da elaboracdo de relatérios, pareceres, recomendacdes
de préaticas de governancga, especialmente relacionadas aos controles internos
(com foco na gestéo de riscos) e com vistas & melhoria dos indices de governanca
da area de pessoal,

= Planejar as orientacdes necessarias para o cumprimento das decisdes
estabelecidas pelo plenario do Comité de Governanga da UFC, devidamente
encaminhadas pela Secretaria de Governancga (6rgdo executivo da estrutura de
governanga da UFC conforme a Resolugéo n.° 01/2017/CONSUNI); e

= Colaborar com a difusédo dos contetdos de governanca e controle no ambito
da PROGEP.

2.6 Retomada das reunides da Comissao Interna de Governanca (CIGOV)

A Comissao Interna de Governanga (CIGOV) foi estabelecida pela Progep por meio da
Portaria n.° 2.855/PROGEP/UFC, de 24 de maio de 2019. A CIGOV foi criada com o objetivo de
planejar as medidas para a sistematizacdo de boas praticas relacionadas a gestdo de
processos, a gestdo de riscos e aos controles internos de forma a fortalecer o ambiente de
governanca da Pro-reitoria. Destaca-se que o referido documento foi alterado pela Portaria n.°
3.285/PROGEP/UFC, de 17 de junho de 2019, em seguida, foi atualizada pela Portaria n.°
2.304/PROGEP/UFC, de 03 de agosto de 2020. Atualmente, a Portaria n.° 3.080/PROGEP/UFC,

de 09 de outubro de 2020 dita a composi¢cdo da nova comisséao, qual seja (Quadro 2):

Quadro 2 — Nova composicado da Comissdo de Governanca da Progep.

Representacao Nome do titular Atribuicao

Assessor da Assessoria Técnica Rafael de Freitas Pereira Presidente

Coordenador da Coordenadoria de Administracéo de . Membro
Cledson Alexandre Nogueira Nobre
Pessoal — CAPES permanente
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Coordenadora da Coordenadoria de Qualidade de Vida no Ana Paula Oliveira de Carvalho Membro
Trabalho — COQVT permanente
Coord(_enacjora da Coordenadoria de Desenvolvimento e Luzimar Aradjo de Oliveira Membro
Capacitagao — CODEC permanente
Coordenador da Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao . . Membro
Servidor — CPASE VIS (A CIED permanente
. . ~ . . Membro
Assessora da Assessoria de Legislacdo e Normas — ALN Camila de Souza Aquino
permanente
Gerente da Central de Relacionamento Francisco Paceli Luna Gomes LAEILI7
permanente
Gestor Administrativo da Secretaria Administrativa — Adriano Leite Barboza Membro
SECAD permanente
Presidente da Comissdo Permanente de Acumulacédo de Jodo Felipe Aratjo Schmitt Membro
Cargos — CPAC permanente
Presidente da Comissao Interna de Supervisdo do Plano de
- . o . ~ . . . Membro
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo | Raimunda Heveline Ribeiro
_cls permanente
Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal Docente — Ana Karina Bezerra Pinheiro Membro
CPPD permanente
qubro da Assessoria Técnica Ana Maria de Lima Simaes Mer_nbro de
(Nucleo de Governanca e Controle Interno) apoio
qubro da Assessoria Técnica Islane Vidal Fonteles Mer_nbro de
(Nucleo de Governanca e Controle Interno) apoio
Membro da Assessoria Técnica I o Membro de
(Interlocutora de Governanga — PROGEP) Ve e CHBHTE e (L apoio

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

A CIGOV retomou as suas atividades em novembro como apresentados no quadro abaixo
(Quadro 3):

Quadro 3 — Retomada das atividades da CIGOV (2020.2).

Atividade Assuntos tratados

= Apresentacdo da nova composicdo da CIGOV e explicagbes sobre a
sua finalidade e o papel dos membros;
22 Reunido da Comissédo = Apresentacéo do relatério consolidado do Diagndstico Inicial de
Interna de Governanca Governanca da PROGEP;

ALY (Reunido via google = Apresentacéo do fluxo de trabalho da area de controle interno; e
meet) = Definicdo da matriz de priorizac@o de processos e atividades de
governanca para a Programacgédo Anual de A¢Bes de Governanca de
2020 a 2021
32 Reunido da Comisséo
25/11/2020 Interna de Governanca = Apresentacdo da Programacgdo Anual de A¢Bes de Governanca da

(Reuniao via google
meet)

PROGEP para 2021

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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2.7 Aprovacéo do fluxo de controle interno da Progep

Como forma de planejar os trabalhos da &rea de controle interno foi elaborado um fluxo
gue posteriormente foi aprovado pela CIGOV na 2.2 Reunido da da Comissédo Interna de

Governanca (em 25 de novembro).

Figura 2 — Etapas do fluxo de Controle Interno da Progep.

1.2 Compreensao do contexto

2
2

2.2 Preparacao da orientagao

3.2 Validagao das informacgdes

4.2 Emissao da nota de controle e definicao
do monitoramento

5.2 Emissao de relatério de monitoramento
e fiscalizacao

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Conforme registrado na Ata da 2.2 Reunido da Comissdo Interna de Governanga da
Progep, a proposicéo do fluxo teria énfase no trabalho coletivo, ou seja, seria desenvolvido a partir
de um planejamento e uma acompanhamento integrado entre as subunidades e o NGClI, para
possibilitar a periédica apresentacao e avaliagdo dos resultados a gestdo da PROGEP. As etapas

do fluxo aprovado seguirdo a sequéncia do Quadro 4:

Quadro 4 - Fases do fluxo do Controle Interno da Progep.

= compreender a situacdo e o processo para buscar formas

Primeira | Compreenséo do contexto .
de melhora-lo

= analisar e organizar as informag¢des obtidas na reuniéo da

Segunda | Preparacao da orientacdo fase antefior.

Terceira | Validacdo das informacdes = validar a listagem de riscos e a matriz de riscos;
Quarta Emisséo da nota de controle e = documentar as decisdes tomadas nas etapas anteriores
definicdo do monitoramento para registrar e facilitar o monitoramento dos controles;
. Emisséo de relatério de : ;
Quinta = acompanhar o trabalho desenvolvido pelas subunidades

monitoramento e fiscalizagéo

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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Todas as etapas foram desenvolvidas de modo a colaborar com o fortalecimento do
trabalho das subunidades que formam a Progep no sentido de estudar, planejar e implementar a
gestao de riscos e outros controles internos.

2.8 Aprovacédo da Programacao Anual de Governanca da Progep para 2021

Foi aprovada pela CIGOV (na reunido de 25 de novembro) a 12 Programagao Anual de
Acbes de Governanca da Progep. O referido documento tem como finalidade orientar os trabalhos
da Progep de modo a estimular a ado¢éo de boas praticas de gestdo e governanca no dia a
dia da Pré-reitoria. Trata-se do principal documento de planejamento em governanca da Progep e
onde constam as treze (13) acOes priorizadas para 0 ano de 2021.

As acgOes aprovadas pela CIGOV como prioritarias podem ser visualizadas no quadro a
seguir (Quadro 5):

Quadro 5 — Acdes de governanca prioritarias para 2021.

1 | Promover a divulgacéo dos assuntos de governanca de pessoal Difuséo da Governanca
2 | Analisar o fluxo de acumulacéo de cargos Controle Interno
3 | Analisar os controles dos fluxos de inclusdes em folha de pagamento Controle Interno

Elaborar recomendacé&o de controles para a Implantacédo do dimensionamento da

= forca de trabalho dos servidores Conielz miEime

5 | Estabelecer Medidas de Prevencéo ao Nepotismo Governanga

7 | Estabelecer Medidas de Prevencédo de Conflitos de Interesses Governanga

8 | Elaborar contetido de Formagédo EaD sobre os temas de governanca Difuséo da Governanga
9 | Contribuir para o programa continuado de formacéo de gestores Controle Interno

10 hora dos maices de pessoal o 106 (Tou) oo 488 860 Governanga

11 | Melhorar a organizacéo dos processos da PROGEP SEi Controle Interno

12 | Orientar a implementacao da gestéo de riscos Governanga

13 | Orientar quanto a Gestéo de Riscos de Integridade (aposentadoria e pensao) Governanga

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Os detalhes da 1.2 Programacé&o Anual de A¢bes de Governanga da Progep (2021)

podem ser vistos na integra no documento aprovado pela CIGOV.
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3. Entregas realizadas

Durante o segundo semestre de 2020, foram realizadas uma série de reunides que
resultaram em entregas de estudos, andlises e sugestdes técnicas por parte do NGCI.

Ao total, foram registrados 34 (trinta e quatro) documentos elaborados pelo NGCI. Desse
total de 34 documentos, 28 (vinte e oito) foram finalizados e devidamente encaminhados:

e 01 (uma) Programacédo Anual de A¢bes de Governanca;
e 02 (duas) Atas de reunibes da CIGOV;

e 13 (treze) Atas de reunides com o NGCI;

e 03 (trés) Pareceres Técnicos;

e 05 (cinco) Recomendactes Técnicas;

e 03 (trés) Relatdrios; e

e 01 (um) adendo a um parecer.

O NGCI reservou os meses de novembro e dezembro para definir o planejamento das a¢des
de 2021. Em razéo disso, ha 06 (seis) documentos que seguem em elaboracéo, pois se
encontram em fase de coleta e organizagéo de dados (analise de documentos e entrevistas com as
subunidades envolvidas):

e 05 (cinco) Notas de Controle; e
e 01 (um) Parecer Técnico.

O Quadro 6 apresenta algumas informacdes sobre os detalhes dos documentos referentes

as acoes realizadas em 2020, bem como as ac¢des em desenvolvimento pelo NGCI para 2021:

Quadro 6 — Documentos produzidos em 2020.2, com status.

Adendo ao Discutida na reunido com a
Proposta de Fluxo para combate ao

Parecer Técnico N&o se aplica = 09/11/2020 conflito de interesses Comiss&o de Etica do dia
n.° 03/2020 24/11/2020

a =
Ata - CIGOV 02/2020 04/11/2020 Ata da 2.2 reunio da CIGOV éf’gg’\"’}da na 3.% Reunido da
Ata - CIGOV 03/2020 25/11/2020 Ata da 3.2 reunido da CIGOV Pendente de aprovagéo

Alinhamento de informacdes para a
capacitacédo dos servidores da
Ata técnica 01/2020 30/06/2020 PROGEP para a gestdo de riscos em Pendente de aprovagéo
processos da PROGEP (Projeto
piloto - CAPES)
Apresentagdo da proposta de
planejamento para o diagnéstico de
Ata técnica 02/2020 03/07/2020 governanca da UFC e discussdo Pendente de aprovagéo
sobre a sequéncia dos trabalhos
sugeridos.
Apresentagdo da proposta para a
Oficina de Identificagcdo e Avaliacdo

Ata técnica 03/2020 07/07/2020 |de Riscos a ser ministrada on-line Pendente de aprovacgéo
pela SECGOV especificamente para
a PROGEP

Ata técnica 04/2020 20/07/2020 APIESEMEGED 6o CUESHrD 208 Pendente de aprovacgéo

gestores
Apresentacgao do relatério do
Diagnéstico Inicial de Governanga

Relat6rio NGCI n° 03/2020 - Pagina 16 de 19

Ata técnica 05/2020 10/09/2020 Pendente de aprovagéo



Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Ata técnica

Nota de controle
interno

Nota de controle
interno

Nota de controle

interno

Nota de controle
interno

Nota de controle
interno

Parecer

Parecer

Parecer

Parecer

Programacéo
Anual de
Governanga

Recomendacéo
Técnica
Recomendacéo
Técnica

Recomendacéo
Técnica

Recomendacéo
Técnica

Recomendacéo
Técnica

Relatério

06/2020

07/2020

08/2020

09/2020

10/2020

11/2020

12/2020
13/2020

Em elaboragéo

Em discusséao

Em elaboragéo

Em elaboragao

Em
planejamento

01/2020

02/2020

03/2020

Em elaboragéo

01/2020

01/2020

02/2020

03/2020

04/2020

05/2020

01/2020

10/09/2020

16/09/2020

30/09/2020

07/10/2020

15/10/2020

11/11/2020

24/11/2020

01/12/2020

N&o se
aplica

N&o se
aplica

Nao se

aplica

N&o se
aplica

N&o se
aplica

07/08/2020

01/09/2020

09/10/2020

Nao se

aplica

25/11/2020

04/09/2020

09/09/2020

10/09/2020

29/09/2020

09/10/2020

03/08/2020

Proposi¢do de um Programa de
Sucesséo de Gestores
Organizacao das atividades de
trabalho do NGl e estrutura da
CIGOV

Fluxo de Trabalho da area de
controle interno

Discusséo sobre o fluxo de trabalho
da area de controle interno
Discusséao sobre o processo SEI
01463/2020-12 - Sobre acdes de
Integridade e SeCi

Reunidao com SECGOV e Comisséao
de Etica sobre fluxo do conflito de
interesse

Reunigo com Comiss&o de Etica
sobre fluxo do conflito de interesse
Planejamento do trabalho para inicio
da Agéo n.° 13/2021

ACAO 05 - Estabelecer Medidas de
Prevencdo ao Nepotismo

ACAO 06 - Estabelecer Medidas de

Prevencéo de Conflitos de Interesses

ACAO CONJUNTA 12 E 13 - Gest&o
de Riscos dos processos de
Aposentadoria e Penséo

ACAO 10 - Organizar uma estrutura
para a proposicéo e o
acompanhamento das acodes
melhoria dos indices de pessoal do
iGG (TCU)

ACAO 03 - Analisar os controles dos
fluxos de inclusGes em folha de
pagamento

Analise sobre o projeto de criagédo do
Nucleo de Gerenciamento de
Programas de Qualificacéo

Analise sobre o projeto de criacédo do
Programa Formacéao Gestores

Analise do papel da PROGEP no
tratamento do Conflito de Interesses
(CPAC)

Analise das competéncias propostas
pela Reestruturacdo da PROGEP
Orientacao dos trabalhos da
PROGEP de modo a estimular a
adocao de boas praticas de gestéo e
governanca no dia a dia da Pré-
reitoria para 2021

Proposta de Reestruturacdo da
PROGEP

Proposta de Programa de Sucesséo
de Gestores

Proposi¢éo de Implementagéo do
Nucleo de Governanga e Controle
Interno NGCI

Proposi¢édo de Implementacéo de
Fluxos na concesséo de
afastamentos remunerados
Proposicéo de Acdes de Controle
nos fluxos de inclus6es em folha de
pagamento

Relatdrio - Acdo Governanca -
Oficina GR - julho 2020

Pendente de aprovacgéo

Pendente de aprovagao

Pendente de aprovagao

Aprovado na 2.2 Reunido da
CIGOoV

Pendente de aprovacgéo

Pendente de aprovagéo

Aprovada e assinada

Pendente de aprovacgéo

Em analise das respostas
enviadas

Em discusséo e aguardando
uma orientacao final (ata
12/2020)

Iniciada. Aguardando
informacdes da CAPES (ata
13/2020)

Iniciada. Em processo de
organizagdo do Plano de
Melhoria solicitado pela
SECGOV

Em planejamento conforme
RT 04/2020

Concluido - enviado para o
Pré-reitor

Concluido - enviado para o
Pré-reitor e membros da
CODEC

Concluido - enviado por e-
mail para Pro-reitor, Telma e
Leopoldo

Em revisao conforme RT
01/2020

Aprovada na 3.2 Reunido da
CIGoV

Concluido - enviado para o
Pro-reitor

Concluido - enviado para o
Pré-reitor (ver ata técnica
06/2020)

Concluido - enviado para o
Pro-reitor (ver ata técnica
07/2020)

Concluido - enviado para o
Pro-reitor

Concluido - enviado

Concluido - enviado para o
Pré-reitor e para a SECGOV
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Relatdrio Final - Projeto de Em reandlise - apresentado

Relatério 02/2020 03/09/2020 Diagnostico Inicial de Governanga da ao Pro-reitor (ver Ata técnica
PROGEP 05/2020)

Relatério 03/2020 15/12/2020 Relatorio Periddico de Acgdes de Em apreciagéo para
Governanca da Progep 2020.2 aprovacao

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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Consideracoes Finais

O segundo semestre de 2020 foi intensamente dedicado ao planejamento da estrutura do
Nucleo de Governanca e Controle Interno e a coleta de informacgdes sobre a Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas como forma de colaborar com o diagndstico do atual momento da Progep em relacéo
aos assuntos de governanca.

Foi possivel perceber que incentivar e envolver as equipes da Progep para o entendimento
sobre a importancia da gradativa aplicacdo de boas praticas de governanc¢a nas rotinas de
trabalho é tdo importante quanto estabelecer uma metodologia de trabalho de forma consistente e
transparente.

Para 2021.1, o NGCI tera como foco o cumprimento do cronograma de acdes previstas ha
1.2 Programacéo Anual de A¢des de Governanca da Progep. Assim, o proximo relatério periodico
consistird em apresentar os resultados parciais e finais das ac6es empreendidas conforme o
planejamento aprovado pela Comissao Interna de Governanga da Progep.

Sem duvidas, a Progep ja realiza praticas de governanga, mesmo que, muitas vezes, 0s
gestores ndo fagcam essa associacao direta entre a sua pratica e as teorias sobre o assunto. Ao
mesmo tempo que ha desafios a vista, também é possivel afirmar que ha oportunidades reais para
a implementacédo de melhorias sensiveis nos controles em geral. O NGCI espera contar com 0 apoio
e envolvimento da gestdo da Pro-reitoria de Gestédo de Pessoas, dos membros da Comisséao Interna
de Governanca, e da Assessoria Técnica para avancar internamente sobre a compreensdo dos

assuntos e a sua devida aplicagdo nas diferentes subunidades da Progep.
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