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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA TECNICA

ATA N.° 02 - REUNIAO TECNICA/2021.

Ata da 2.2 reunido da Assessoria Técnica da Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas, com a participacédo
do Nucleo de Governanga e Controle Interno,
realizada no dia 18 de janeiro de 2021, as 09
horas virtualmente pelo Google Meet. Pauta da
reunido: Processo Sucessorio.
No décimo oitavo dia do més de janeiro de 2021, as 09h (nove horas), a Pro-reitora Adjunta de
Gestdo de Pessoas, Telma Aradjo do Nascimento, reuniu-se virtualmente com os seguintes
participantes: Joel Souza Dutra (Professor livre-docente da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo — FEA/USP), Nathalie de
Amorim Perret Gentil Dit Maillard (Doutora em Administracao pela Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo — FEA/USP); Gervina Brady
Moreira Holanda (Servidora do Condominio de Empreendedorismo e Inovacdo da
Universidade Federal do Ceara - UFC); Cledson Alexandre Nogueira Nobre (Coordenador da
Coordenadoria de Administracdo de Pessoal - CAPES/PROGEP); Islane Vidal Fonteles
(Membro da Assessoria Técnica da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas); Rafael de Freitas Pereira
(Gestor da Assessoria Técnica da Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas); Denise Vasconcelos
Landim (Diretora da Divisao de Gestao por Competéncia - DIGEC/CODEC/PROGEP); loneiry
Viana Lima (Membro da Divisdo de Gestdo por Competéncia - DIGEC/CODEC/PROGEP);
Rita de Céassia Braga Cavalcante (Membro da Divisdo de Gestdo por Competéncia -
DIGEC/PROGEP); e Ciro Regis Lima Teixeira (Diretor da Divisdo de Formagdo Profissional
- DIFOP/CODEC/PROGEP) para tratar da pauta do dia: Processo Sucessorio. Inicialmente, a
Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas cumprimentou a todos, apresentou a equipe e abriu a
reunido dando a palavra a Sra. Gervina Brandy que agradeceu a participacdo de todos, em
especial dos convidados Joel e Nathalie. Aproveitou a oportunidade e explicou o contexto do
pedido de reunido para solicitar a ajuda dos especialistas no projeto de Plano de Sucesséo da
UFC, cuja unidade piloto de implantacéo serd a Coordenadoria de Administracdo de Pessoal -
CAPES/PROGEP. Para apresentar todos ao tema, a Dra. Nathalie Maillard realizou uma

apresentacdo sobre Processos Sucessorios e um resumo dos resultados obtidos na sua pesquisa
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de Doutorado. Destacam-se trés pontos de destaque na apresentacdo: (1) A literatura apresenta-
se divergente da realidade encontrada nas OrganizacGes Publicas Brasileiras investigadas. (2)
Estadiamento do Processo Sucessorio: Estagio 1 - Planejamento de reposi¢édo; Estagio 2 -
Planejamento sucessorio com énfase no desenvolvimento e Estagio 3 - Planejamento sucessorio
com énfase nas necessidades estratégicas da organizagdo. (3) Entre os destaques dos resultados
a préatica do Processo de Selecdo Interna nas organizacg@es estudadas. Contribuindo com a fala,
o Prof. Joel explanou a particularidade das universidades, a partir da sua experiéncia na
Universidade de Sdo Paulo. Ressaltam-se as seguintes particularidades: (1) O tempo
prolongado de permanéncia nos cargos de gestdo. (2) A predominancia de docentes em cargos
de gestdo. (3) A necessidade de preparo para gestores e futuros gestores, via mentoria, em
especial para os gestores docentes, estabelecendo um canal de comunicagdo direto com o
mentor. Destacou ainda que mentoria € diferente de acolhimento (4) O prejuizo académico do
docente que se dedica a gestdo. (5) O estabelecimento de critérios para a selecdo dos gestores.
Ap0s o debate das peculiaridades encontradas nas Universidades, a Pro-Reitora corroborou com
a fala do convidado e destacou as acdes que estdo em andamento na UFC para mitigar as
problematicas levantadas, sdo elas: (1) O estabelecimento programa continuado de formacéo
de gestores como acdo prioritaria para 2021, incluindo também a revisdo do plano de
capacitacdo. (2) O lancamento do site Desenvolva, do Programa de Gestdo por Competéncias
em 2020. A Sra. Denise Vasconcelos Landim (DIGEC) considerou ainda, como fator
determinante para o0 sucesso de um Programa de Sucessdo, o0 dimensionamento de pessoal e 0
mapeamento das responsabilidades de cada cargo/funcédo, a¢fes ainda embrionarias na UFC.
Quanto ao dimensionamento, o Prof. Joel Souza Dutra (USP) acrescentou a necessidade de
criacdo de um comité de dimensionamento com ampla representatividade das classes
envolvidas e a defini¢do de critérios claros e objetivos que contemplem as particularidades das
areas e categorias. Assim, foram dados trés encaminhamentos ao final da reunido. O primeiro
encaminhamento foi a continuidade da contribuicdo da Sra. Gervina Brandy ao projeto de
Sucessdo, cuja aplicagdo piloto € na Coordenadoria de Administracdo de Pessoal
(CAPES/PROGEP). O segundo encaminhamento teve como objeto a adaptacdo do projeto as

considerac0es feitas pelos participantes nesta reunidao. Como terceiro encaminhamento ficou
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decidido que ap0s estruturacdo e adaptacdo do projeto, a gestdo da Progep agendaré reunido
com a equipe envolvida para tratar a operacionaliza¢do do projeto ainda em 2021. Sem mais
assuntos para tratar, a reunido foi declarada encerrada as 10h (dez horas). Para constar, eu,
Islane Vidal Fonteles, lotada na Assessoria Técnica da Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas, lavrei
a presente ata que, ap6s aprovado por todos os participantes, sera disponibilizado em meio
digital. Participaram desse encontro, 0s sequintes servidores:

1. Telma Araudjo do Nascimento (PROGEP)

2. Joel Souza Dutra (FEA/USP)

3. Nathalie de Amorim Perret Gentil Dit Maillard (FEA/USP)

4. Gervina Brady Moreira Holanda (CEI/UFC)

5. Rafael de Freitas Pereira (ATA/PROGEP)

6. Islane Vidal Fonteles (ATA/PROGEP)

7. Cledson Alexandre Nogueira Nobre (CAPES/PROGEP)

8. loneiry Viana Lima (DIGEC/PROGEP)

9. Ciro Regis Lima Teixeira (DIFOP/PROGEP)

10. Denise Vasconcelos Landim (DIGEC/PROGEP)

11. Rita de Céssia Braga Cavalcante (DIGEC/PROGEP)
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