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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA TECNICA

ATA N.° 13 - REUNIAO TECNICA/2020.

Ata da 13.2 reunido técnica sobre Governanca e
Controle Interno, realizada no dia 1.° de
dezembro de 2020, as 10h30min na sala de
reunibes da PROGEP. Pauta da reunido:
Discussdo inicial sobre a organizacdo dos
trabalhos para o desenvolvimento da Agéo n.° 13
prevista na Programacdo Anual de Ac¢Oes de
Governanga da PROGEP para 2021.

No primeiro dia do més de dezembro de 2020, as 10h30min (dez horas) reuniram-se, na sala de
reunides da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas 0s seguintes servidores: Rafael de Freitas Pereira
(Gestor da Assessoria Técnica da PROGEP); Cledson Alexandre Nogueira Nobre
(Coordenador da Coordenadoria de Administracéo de Pessoal - CAPES); Islane Vidal Fonteles
e Ana Maria Lima Sim@es (ambas do Nucleo de Governanga e Controle Interno/Assessoria
Técnica da PROGEP) com a finalidade de iniciar as discussoes referentes a Acdo n.° 13 que
trata de “Orientar quanto a Gestdo de Riscos de Integridade (aposentadoria e pensio)”.
A equipe do Nucleo de Governancga e Controle Interno (NGCI) explicou que a Agdo n.° 13 fazia
parte da Programacdo Anual de Ag¢des de Governanca da PROGEP prevista para 2021 e que
pela importancia do assunto o NGCI estava propondo um planejamento integrado com a
CAPES. A servidora Ana Lima mencionou a importancia de estabelecer uma metodologia
pratica e simples, de modo que, todos 0s membros da equipe da CAPES pudessem colaborar
com assertividade sobre os riscos relacionados a0 macroprocesso de aposentadoria e penséo na
UFC. Assim, foi realizada uma apresentacdo com 0s seguintes pontos: (1) Sobre os possiveis

guestionamentos iniciais foi explicado que o NGCI considerava riscos “a possibilidade de

ocorréncia de um evento que afete adversamente a realizacdo dos objetivos organizacionais”.
Foi enfatizado que essa definicdo € a considerada pela Resolugdo CONSUNI n.° 15/2019 que
estabelece o Plano de Gestéo de Riscos da UFC. EM complemento, foi explicado que os riscos

podem ser categorizados em diferentes tipos como: estratégicos, mercadol6gicos, operacionais,

de compliance (de integridade) e reputacionais. Desse modo, a servidora Ana Lima ponderou

sobre a importancia de que todos os envolvidos com o macroprocesso analisado
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compreendessem essas diferencas de modo a colaborar com a identificacdo, a avaliacdo e o
tratamento dos riscos de integridade, visto que, este era o foco da Acdo n.° 13. (2) Sobre os
riscos de integridade, o NGCI segue o entendimento da Portaria n.° 57/2019 da CGU e do
Plano de Integridade da UFC de 2020 e considera que sejam “vulnerabilidades que podem
favorecer ou facilitar a ocorréncia de préticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta”. Além disso, foram dados exemplos praticos de eventuais riscos
de integridade para contribuir com a melhor compreenséo do assunto. (3) Sobre os documentos

norteadores do NGCI para a Acao n.° 13 foi informado que a Portaria CGU n.° 57/2019 que

trata do Programa de Integridade no ambito federal; a Resolugdo CONSUNI n.° 15/2019 que
aprova a Politica de Gestdo de Riscos da UFC; o Plano de Gestdo de Riscos da UFC de 2020;

e 0 Plano de Integridade da UFC (versdo 2020 a 2022) serdo os documentos legais e

institucionais considerados. Além desses documentos, outros textos técnicos, ou seja, a
literatura especifica sobre o assunto devera ser consultada como apoio aos trabalhos. (4) Sobre
as fases do trabalho proposto foi sugerida a sequéncia: (4.1) conhecimento e registro do
objetivo dos processos que compdem o0 macroprocesso de aposentadoria e pensdo; (4.2)
identificacdo dos possiveis riscos de integridade desses processos; (4.3) avaliacdo dos riscos
identificados; (4.4) tratamento aos riscos (sugestdo que deve ser aprovada pela equipe da
CAPES e Pro-reitor da PROGEP); e (4.5) monitoramento dos riscos. Em continuidade, a
servidora Islane Vidal apresentou o Roteiro de Entrevista para orientacdo quanto a Gestao de
Riscos de Integridade (aposentadoria e pensdo). Este documento foi organizado em trés partes,
ou seja, a primeira com as solicitagdes do NGCI a CAPES, a segunda de carater informativo
com suposicdes de risco de integridade para 0s processos informados e a terceira com algumas

definicbes gerais importantes. Sobre a primeira parte, a servidora Islane Vidal enfatizou que

se trata de informagfes essenciais para o inicio da compreensao sobre 0s processos. Para isso,
seria necessario que a CAPES encaminhasse ao NGCI as seguintes informagdes: (a) confirmar
guantos e quais sdo 0s processos que formam o macroprocesso de aposentadoria e pensdo na

UFC. Desse modo, verificar se além dos processos de Aposentadoria Voluntaria Especial,

Aposentadoria Compulséria, Aposentadoria por Incapacidade Permanente, Aposentadoria

Voluntéria e Pensdao Civil por Morte ha outros ainda ndo identificados formalmente como
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componentes do macroprocesso principal; (b) o registro dos objetivos dos processos que
formam o macroprocesso de aposentadoria e pensdo na UFC; (c) o fluxo, ou o passo a passo
das atividades sequenciadas que formam cada processo. Foi explicado que 0s processos nao
precisam estar desenhados no Bizagi, mas que precisam necessariamente estar atualizados e ter
uma sequéncia ldgica de atividades em modo de lista ou texto. Caso algum processo nao esteja
mapeado, foi solicitado que isso seja providenciado como prioridade. A segunda parte consta
de um quadro com uma série de suposicdes de risco de integridade para 0s processos

informados organizado pela categoria de risco, evento de risco, causas, consequéncias, e em

quais processos o risco é observado. A terceira parte também foi apresentada por meio de um

quadro onde contavam o tipo de risco, seu subtopico (do risco) e as suas defini¢bes basicas.
Apds a apresentacdo do roteiro da entrevista, o assunto foi amplamente discutido e o
Coordenador da CAPES sugeriu que o NGCI agendasse uma reunido com a equipe da CAPES
para que todos pudessem colaborar, especialmente, com o momento da definigdo e validagédo
dos riscos. O Coordenador da CAPES ponderou que seria oportuna a reunido entre o NGCl e a
equipe da CAPES para que as eventuais duvidas que surgissem ao longo da elaboracao das
repostas pudessem ser sanadas pelo NGCI. Desse modo, seria possivel diminuir a possibilidade
de equivocos nas respostas. A equipe do NGCI sugeriu cinco encaminhamentos. Como
primeiro encaminhamento, foi proposto que o0 NGCI enviasse por correio eletronico (e-mail)

todo o material apresentado na presente reunido para a CAPES, a saber: apresentacdo inicial

sobre os riscos de integridade; o roteiro de entrevista para orientacdo guanto a gestdo de riscos

de Integridade (aposentadoria e penséo); e materiais adicionais para estudo do assunto. Como
segundo encaminhamento, 0 NGCI solicitou que a CAPES informasse por e-mail as respostas
das perguntas do roteiro de entrevista, especificamente sobre: quais Sd0 0S processos que
formam o macroprocesso de aposentadoria e pensdo na UFC; quais 0s objetivos de cada
processo; e a sequéncia de atividades que formam cada processo (0 mapeamento atualizado dos
processos e ndo necessariamente precisavam estar desenhados em Bizagi). Como prazo, o

NGCI sugeriu que essas respostas fossem enviadas até o dia onze de dezembro do corrente ano.

Como terceiro encaminhamento, o NGCI sugeriu que fossem agendada uma reunido com a

equipe da CAPES para a identificacdo e validacdo dos riscos logo que as respostas previstas no
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segundo encaminhamento fossem enviadas. Como quarto encaminhamento, o NGCI
comunicou que apo6s a reunido de identificacdo e validacdo dos riscos pela equipe da CAPES,
seria proposta a avaliacdo dos riscos. Para essa fase da avaliacdo dos riscos seria necessaria a
participacdo do Coordenador da CAPES e equipe (cujos membros representantes poderdo ser
definidos pelo coordenador). Finalmente, como quinto encaminhamento, o0 NGCI informou
que encerrada a fase de validacdo da avaliagdo proposta o Nucleo de Governanca e Controle
Interno devera trabalhar internamente na elaboracdo da Nota de Controle Interno com as
sugestdes de tratamento dos riscos. Registra-se que, também ficou acordado que o Nucleo de
Governanca e Controle Interno tratara de forma conjunta as agdes 12 e 13. Assim, adicionara
ao Roteiro de Entrevista os demais riscos (operacionais, entre outros), para que coletivamente
sejam identificadas e validadas as suas causas e consequéncias, levando em consideracédo as
discussoes realizadas durante a Oficina de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos da Integridade
em 21, 22 e 23 de julho de 2020 (como trata o processo SEI n.° 23067.028774/2019-44). Foi
mencionado que essa Nota de Controle Interno deverd ser apresentada formalmente ao Pré-
reitor de Gestdo de pessoas e Coordenador da CAPES para apreciacao e aprovacgdo antes da sua
implementacdo. Todos os encaminhamentos foram aprovados. Sem mais assuntos para tratar,
a reunido foi declarada encerrada as 12h (doze horas). Para constar, eu, Ana Maria de Lima
Simdes, Secretaria Executiva lotada na Assessoria Técnica da Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas, lavrei a presente ata que, apos aprovado por todos os participantes, sera disponibilizado

em meio digital. Participaram desse encontro, 0s sequintes servidores:

1. Rafael de Freitas Pereira (ATA/PROGEP)

2. Cledson Alexandre Nogueira Nobre (CAPES/PROGEP)

3. Islane Vidal Fonteles (ATA/PROGEP)

4. Ana Maria de Lima Simdes (ATA/PROGEP)
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