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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA TECNICA

ATA N.° 08 - REUNIAO TECNICA/2020.

Ata da 8.2 reunido da Assessoria Técnica da
PROGEP, relativa ao tema de governanca de
pessoal, realizada no dia 30 de setembro de 2020,
as 07 horas e 30 minutos no gabinete da Pro-
reitoria de Gestéo de Pessoas. Pauta da reunido:
Apresentacdo da proposta de fluxo de trabalho da
area de Controle Interno do NGCI.

No trigésimo dia do més de setembro de 2020, as 07h30min (sete horas e trinta minutos), o Pré-
reitor de Gestdo de Pessoas, Prof. Marcus Vinicius Veras Machado, reuniu-se na sala do
gabinete da PROGEP com as servidoras técnico-administrativas Islane Vidal Fonteles
(Membro da Assessoria Técnica na area de Governanca e Controle Interno); e Ana Maria de
Lima Simdes (Membro da Assessoria Técnica na area de Governanca e Controle Interno) para
tratar da seguinte pauta: Apresentacdo da proposta de fluxo de trabalho da area de Controle
Interno do Nucleo de Governanca e controle Interno da ATA/PROGEP. As servidoras da
Assessoria Tecnica inicialmente informaram que seria necessaria a definicdo de alguns
processos da area de pessoal para que fosse possivel analisar quais poderiam ser priorizados
dentro do periodo de um ano. Uma lista prévia com 21 (vinte e um) a¢des foram apresentados
e a partir do estabelecimento de critérios de priorizacdo acordados com o Pro-reitor da
PROGEP, percebeu-se que as acdes a seguir devem demandar mais atencdo da area de controle:
(1) Monitoramento da Aplicacdo do modelo de gestdo por competéncias; (2) Analise do fluxo
de acumulacdo de cargos; (3) Estabelecimento de Medidas de Combate ao Nepotismo; (4)
Divulgacdo dos assuntos de governanca de pessoal; (5) Elaboracdo de recomendacao técnica
de sucessao de liderancas; (6) Elaboracdo do contetido de Formacdo EaD sobre os temas de
governanca; (7) Elaboragdo e promocéao de uma cartilha de fortalecimento da Integridade; (8)
Estabelecimento de Medidas de Prevencédo de Conflitos de Interesses; e (9) Orientacdo para
Gestdo de Riscos de Integridade (aposentadoria e pensdo). Em seguida, como primeiro
encaminhamento foi sugerido pelas servidoras da ATA que o planejamento das agOes de
controle interno fossem documentadas na Programacdo Anual de Acbes de Governanca da
PROGEP e que esse documento fosse apreciado, discutido para ser submetido a aprovacéo na
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primeira reunido de 2020.2 da Comisséo Interna de Governanca da Pro-reitoria de Gestéo de
Pessoas ainda em outubro do corrente ano. O pedido foi aprovado pelo Pro-reitor que solicitou
que fossem tomadas as devidas providéncias para isso. Posteriormente, foi analisada a minuta
da portaria proposta pela Assessoria Técnica no sentido de oficializar os trabalhos do Ndcleo
de Governanca e Controle Interno (NGCI) e a minuta da portaria da nova composicdo da
Comissdo Interna de Governanca da PROGEP (CIGOV). Apds uma minuciosa leitura, o Prof.
Marcus Vinicius solicitou algumas adequac@es de modo que os trabalhos do NGCI tivessem
um maior carater de autonomia especialmente no ambito dos controles internos. Quanto a
portaria proposta para a nova composicdo da CIGOV, a servidora Ana Lima explicou que a
Comissdo Interna de Governanca deveria ser presidida pelo Pré-reitor, e na sua auséncia ou
impossibilidade pela Pré-reitora Adjunta, para dar celeridade aos encaminhamentos sobre as
decisoes, otimizar tempo e estabelecer uma forma analoga a estrutura do Comité de Governanca
da UFC que é presidido pelo reitor (autoridade maior entre 0s membros componentes do
colegiado). Ap6s uma ampla discussao do assunto, o Prd-reitor concordou com a proposi¢ao de
alteracdo da presidéncia da CIGOV e como segundo encaminhamento solicitou que ambas as
minutas das portarias tratadas na reunido fossem encaminhadas para o Nucleo de Comunicagéo
para que uma revisdo fosse realizada e em seguida, que os documentos fossem enviados a
Secretaria da PROGEP para a cria¢do dos documentos no SEI. O Pro-reitor ponderou que como
a nova portaria da Comissdo Interna da CIGOV o designaria como presidente, este documento
deveria ser elaborado dentro dos padrées da reitoria e enviado pelo SEI para o gabinete do reitor
para a sua apreciacdo e assinatura. Posteriormente, as servidoras da ATA apresentaram uma
proposta especifica de atribuicdes, fluxo para a emissdo de nota técnica e o planejamento
dos trabalhos da &rea de controle interno. Sobre as atribuicdes foram elencadas: (1)
Contribuir tecnicamente com o processo de elaboragdo de manuais e modelagem dos processos
inerentes a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas; (2) Auxiliar as subunidades da PROGEP na
identificacdo, elaboragdo e melhoria de controles internos; (3) Elaborar e atualizar os
instrumentos técnicos relacionados & governanca da PROGEP como: manuais de Governanca,
Integridade, Gestdo de Riscos e demais Controles Internos da PROGEP; (4) Manter o controle

permanente sobre as versdes dos manuais, formularios e listas de verificacdo relacionados a
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governanca de pessoal da PROGEP; e (5) Manter a guarda das informagdes relacionadas as
atribuices do Nucleo de Governanga e Controle Interno. Com relacéo ao fluxo para a emissdo
da Nota de Controle Interno da PROGEP foram sugeridas as seguintes etapas: (1) Identificar e
selecionar a situacdo (setor, area, processos ou subprocessos); (2) Analisar os controles da
situacdo selecionada; (3) Realizar o estudo preliminar da situagdo selecionada por meio dos
instrumentos (questionario e roteiro de entrevistas) preparados especificamente para este fim;
(4) Apresentar a Nota de Controle Interno ao Pro-reitor; (5) Enviar a Nota de Controle Interno
ao responsavel pelo processo ou subprocesso analisado; (6) Realizar uma reunido entre o Pro-
reitor e a area (subunidade) “dona do processo” para estabelecer as datas para a implementagéo
das melhorias dos controles; e (7) Avaliar e monitorar e 0 0s controles implantados (NGCI seré
responsavel por essa avaliacdo). Por fim, para o planejamento e preparacdo para os trabalhos
foi proposta a sequéncia: (1) Realizar uma reunido com as areas que receberdo a equipe do
NGCI para que possam compreender as fases do trabalho; (2) Realizar entrevistas estruturadas
e aplicar questionérios proprios para conhecer a realidade dos controles das &reas selecionadas;
(3) Apresentar os resultados preliminares a subunidade e ao Pré-reitor; (4) Emitir e enviar a
Nota de Controle Interno para a ciéncia do Pro-reitor; (5) Encaminhar a Nota de Controle
Interno para os responsaveis pelo processo (subunidade envolvida); e (6) Acompanhar e
monitorar o desenvolvimento e o aprimoramento dos controles recomendados em nota. Em
seguida, o Prof. Marcus Vinicius manifestou a sua concordancia com os fluxos de trabalho
propostos e enfatizou que 0 NGCI deveria ter independéncia para realizar as acdes de melhoria
dos controles internos. Sem mais assuntos para tratar, a reunido foi declarada encerrada as
08h30min (oito horas e trinta minutos). Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria
Executiva lotada na Assessoria Técnica da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, lavrei a presente
ata que, apo6s aprovado por todos os participantes, sera disponibilizado em meio digital.

Participaram desse encontro, 0s sequintes servidores:

1. Marcus Vinicius Veras Machado (PROGEP)

2. Ana Maria de Lima Simdes (ATA/PROGEP)

3. Islane Vidal Fonteles (ATA/PROGEP)
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