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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA TECNICA

ATA N.° 06 - REUNIAO TECNICA/2020.

Ata da 6.2 reunido da Assessoria Técnica da
PROGEP, relativa ao tema de governanca de
pessoal, realizada no dia 10 de setembro de 2020,
as 11 horas e 30 minutos na sala de reunides da
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas. Pauta da
reunido: Recomendacdo sobre a criacdo de um
Programa de Sucesséo de Gestores.
No décimo dia do més de setembro de 2020, as 11h30min (onze horas e trinta minutos), o Pré-
reitor de Gestdo de Pessoas, Prof. Marcus Vinicius Veras Machado, reuniu-se na sala de
reunides da PROGEP com os seguintes participantes: Sr.2 Telma Araujo do Nascimento (Pro-
reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas); Sr. Rafael de Freitas Pereira (Gestor da Assessoria
Técnica); Sr.2 Luzimar Araujo de Oliveira (Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitacdo);
Sr.2 Denise Vasconcelos Landim (Divisdo de Gestdo por Competéncias); Sr.2 Ana Cristina
Teixeira de Brito (Membro da Assessoria Técnica na area de Comunicacdo); Sr.2 Islane Vidal
Fonteles (Membro da Assessoria Técnica na area de Governanca e Controle Interno); e Sr.2 Ana
Maria de Lima Simfes (Membro da Assessoria Técnica na area de Governanga e Controle
Interno). A reunido teve como pauta: A recomendacédo sobre a criacdo de um Programa de
Sucessdo de Gestores. Apds a acolhida do Pro-reitor de Gestdo de Pessoas, a servidora Ana
Maria de Lima Simdes (Membro da Assessoria Técnica) iniciou a apresentacdo a partir da
contextualizacdo e justificativa para a proposicdo do Programa de Sucessdo de Gestores. A
proposta para a criacdo do referido programa se deu como uma alternativa para colaborar com
0 amadurecimento do ambiente de governanca da PROGEP e da Universidade. As servidoras
da Assessoria Técnica responsaveis pelos assuntos de governanca, Ana Maria de Lima e Islane
Vidal, explicaram que a implementagdo de um Programa de Sucessdo demonstraria 0
comprometimento institucional com a continuidade dos servicos oferecidos pelas unidades e
subunidades mesmo em periodos de transicdo e mudancas de gestores. Além disso, a agdo
também poderia contribuir diretamente com a Universidade no sentido de melhorar o iGG
(indice integrado de governanca e gestdo publicas) da UFC no Levantamento Integrado de
Governanca Publica aplicado periodicamente pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Foram
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apresentados os itens desse instrumento do TCU que poderiam ser contemplados diretamente
com a adogdo do Programa de Sucessdo de Gestores, a saber: (1) questdao 4122, “c) os perfis
desejados dos gestores da area de gestdo de pessoas estdo definidos ¢ documentados”; (2)
questao 4131, “c) a organizacao escolhe gestores da area de gestdo de pessoas segundo perfis
profissionais definidos e documentados”; (3) questao 4141, “A organizagdo dispde de uma
politica de sucessao”, “a) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para ocupacgoes
de gestao” e “b) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para outras ocupagdes”; €
(4) questdo 4144, “A organizacdo executa agoes educacionais para assegurar a disponibilidade
de sucessores qualificados para as ocupagdes criticas”, “a) a politica para o desenvolvimento
de sucessores para as ocupagoes de gestdo esta definida”. Em seguida, foi explicado que o
programa se tratava da organizacdo de varias acOes relacionadas a area de pessoal com a
finalidade de identificar, selecionar e preparar os servidores, com perfil para a gestdo e com o
interesse de assumir eventuais cargos de gestdo. Assim, foi enfatizado que se tratava de agdo
que demandaria uma interacdo constante com Vvarios setores que formam a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas no sentido de oferecer as condigdes necessarias para o seu planejamento, a
sua execucdo e o seu acompanhamento. Foram destacadas as seguintes vantagens: o
reconhecimento de servidores com perfil de gestdo; o desenvolvimento de liderancas; a
transparéncia na selecdo de gestores; a preparagdo de gestores mais capacitados e habilitados
para o cargo; e a diminuicdo do risco de descontinuidade da gestdo das subunidades da
PROGEP. Como escopo inicial foi sugerido que a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas
desenvolvesse o programa no ambito da PROGEP e das suas subunidades durante um ciclo de
um ano entre o planejamento, a execuc¢do e 0 monitoramento dos resultados para que, ap6s esse
periodo, fosse possivel construir uma proposta mais amadurecida de modo a ser apresentada ao
Comité de Governanca para a abrangéncia da Universidade, ou seja, para que a acéo ndo ficasse
restrita a PROGEP. Como sequéncia ou metodologia para a elaboracdo do programa foram
propostas 05 (cinco) etapas adaptadas da tese intitulada “Processo Sucessorio nas Organizagdes
Publicas Brasileiras” defendida por Maillard em 2020 pelo programa de Doutorado em
Administracéo da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de

Sdo Paulo. A primeira etapa trata do estabelecimento de competéncias e necessidades. A
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segunda etapa diz respeito sobre a identificagcdo dos talentos. A terceira etapa refere-se sobre
a aprovagdo dos nomes dos candidatos pela Comissédo Interna de Governanga (em sessao
presidida pela Pro-reitor da PROGEP). A quarta etapa envolve a formacgédo dos gestores com
a possibilidade de contemplar os gestores que ja estdo nos cargos e os candidatos identificados
com perfil para a gestdo. A quinta etapa corresponde a avaliacdo da transicdo e o
acompanhamento periodico do desempenho do(s) novo(s) gestor(es) e do processo sucessorio
em si. Por fim, foi explicado que todas as informacdes apresentadas representavam um conjunto
de sugestdes amparadas nas demandas da instituicdo, mas que o projeto nao estava finalizado e
que o papel da Assessoria Técnica tinha esse carater propositivo, mas que caberia aos gestores,
diretamente envolvidos com as agdes pertinentes ao programa, que decidiriam sobre a
viabilidade e a aprovacdo da proposta. Foi mencionado também que o papel da Assessoria
Técnica, por meio da area de governanga e controle interno, seria 0 que monitorar e avaliar
periodicamente os resultados alcangados. Em seguida, o assunto foi colocado em discusséo e
foram registradas as seguintes contribuicGes: (1) a diretora da DIGEC, Denise Vasconcelos,
refletiu que as duas primeiras etapas poderiam ser atendidas com informac6es do sistema em
desenvolvimento pela DIGEC. Além disso, a diretora sugeriu que a equipe da ATA participasse
de uma reuniéo para conhecer o projeto de Gestdo por Competéncias e verificasse se a proposta
estava alinhada as orientagdes do Decreto N° 9.727, de 15 de margo de 2019, que dispde sobre
os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem observados para a ocupacao
dos cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e das Funcdes
Comissionadas do Poder Executivo — FCPE; (2) a servidora técnico-administrativa responsavel
pelo nucleo de comunicacdo da PROGEP, Ana Cristina Teixeira, ponderou que seria importante
envolver a Divisdo de Movimentacdo (DIMOV), jad que o programa certamente envolveria
provaveis mudancas de lotagdo de servidores; e (3) O Pro-reitor da PROGEP, Prof. Marcus
Vinicius, bem como a Pro-reitora Adjunta, Telma Aradjo, mencionaram que a Coordenadoria
de Qualidade de Vida no Trabalho (COQVT) tambem poderia ser consultada, visto que
desenvolve agdes interessantes no &mbito da preparacdo dos servidores para a aposentadoria e
que isso poderia colaborar com o programa. Em seguida, todos concordaram que identificar

servidores dispostos a ocupar o0s cargos de gestdo consiste em um grande desafio. No entanto,
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todos concordaram que € necessario refletir sobre como tornar a gestdo mais atrativa aos
talentos emergentes. Em seguida, foi registrado o seguinte encaminhamento: o agendamento
de uma reunido entre a ATA e a DIGEC para terca, dia 15 (quinze) de setembro as 14h para
apresentar a atuacdo da Gestao por Competéncias. Apos esse encontro com a DIGEC, a equipe
da ATA responsavel pela recomendacédo técnica para a criagdo do Programa de Sucessdo de
Gestores faria 0s ajustes necessarios ao documento original da proposta e encaminharia a todos
0s presentes na reunido. Sem mais assuntos para tratar, a reunido foi declarada encerrada as
12h30min (doze horas e trinta minutos). Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes,
Secretaria Executiva lotada na Assessoria Técnica da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, lavrei
a presente ata que, ap6s aprovado por todos os participantes, sera disponibilizado em meio

digital. Participaram desse encontro, 0s seguintes servidores:

1. Marcus Vinicius Veras Machado (PROGEP)

2. Telma Araudjo do Nascimento (PROGEP)

3. Rafael de Freitas Pereira (ATA/PROGEP)

4. Ana Maria de Lima Simdes (ATA/PROGEP)

5. Luzimar Aradjo de Oliveira (CODEC/PROGEP)

6. Islane Vidal Fonteles (SECGOV)

7. Ana Cristina Teixeira de Brito (ATA/PROGEP)

8. Denise Vasconcelos Landim (DIGEC/CODEC)
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