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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Formacao de Servidores

Especializacao

e Graduados Outros TOTAL

Doutorado Mestrado

Técnicos- 150 588 1.968 737 3443
Administrativos (4,36%) (17,08%) (57,16%) (21,4%)

1.787 389 48 O3
Docentes 77 1%) (16.8%) (2.1%) (4%) 2.317

Fonte: UFC em Numeros, Julho/20109.
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PDI 2018-2022
Eixo Pessoas Objetivos Acoes Acoes
| Estratégicos Estratégicas Operacionais
(Servidores)




Tornar a UFC
reconhecida como um
excelente local para se

trabalhar.

Proporcionar qualidade
de vida no trabalho,
através de um ambiente
estimulante, inclusivo,
seguro e saudavel.

Proporcionar exceléncia
no desenvolvimento
profissional dos
servidores.

Garantir a exceléncia
NOS Servigcos prestados.
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

OEO1 - Tornar a UFC
reconhecida como um
excelente local para se

trabalhar

OEO1.A1 - Promover
maior integracao entre
oS servidores

OEO1.A2 - Fortalecer
as acoes de
reconhecimento dos
servidores

OEO1.A3 - Fomentar
uma cultura inovadora
na UFC, utilizando
projetos propostos por
servidores

OEO1.A4 - Implantar a
participacao da UFC no
programa de
certificacao "Great
Place to Work"

PDI 2018-2022 - Eixo Pessoas (Servidores)

OEO2 - Proporcionar
exceléncia no
desenvolvimento profissional
dos servidores

OEO2.A1 - Desenvolver
acoes de
aperfeicoamento
alinhadas as
necessidades
institucionais

OEO2.A2 - Aumentar a
qualificacao dos
servidores a partir da
elevacao de suas
titulacoes

OEO2.A3 - Desenvolver
programa de
ambientacao de
servidores

OEO2.A4 - Implantar
modelo de gestao por
competéncias

OEOS3 - Proporcionar qualidade de vida no
trabalho, através de um ambiente
estimulante, inclusivo, seguro e saudavel,
garantindo o bem estar e favorecendo o
comprometimento organizacional

OEO3.A1 - Criar agenda positiva de ética,
inclusao e direitos humanos, voltada para
0s servidores

OEO03.A2 - Fortalecer as politicas de
promocao, seguranca e pericia, de acordo
com o SIASS, no ambito da UFC, nos
termos do Decreto 6.833/2009, para
reduzir o percentual de n° de dias de
licenca saude

OEO03.A3 - Fortalecer as politicas de

promocao, seguranca e pericia, de acordo

com 0 SIASS, no ambito da UFC, nos
termos do Decreto 6.833/2009, para
reduzir o n° de acidentes de trabalho

OEO3.A4 - Criar agenda de eventos e

projetos culturais, artisticos e desportivos,
voltada para os servidores, com avaliacao

da participacao dos servidores.
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OEO4 - Garantir a exceléncia
nos servicos prestados

OEO4.A1 - Implantar
dimensionamento da forca
de trabalho dos servidores
(técnico-administrativos e

docentes)

OEO4.A2 - Desenvolver
acoes para formacao de
lideranca, com foco na
gestao de pessoas, de
processos e do
conhecimento

OEO4.A3 - Promover um
atendimento qualificado ao
servidor de forma simples e

de facil acesso
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

ATIVIDADES PROGEP

Processos Tramitados pela PROGEP*

Processos gerados na Central de Relacionamento™
Aposentadorias (Revisao, Cadastro TCU, Reversao, Concessao Pensao Civil,

Averbacao, Abono Permanéncia)***
Aposentadorias TAE (Cargos técnicos extintos, suspensos, demais cargos)™*

Aposentadorias Docentes CMS**

Aposentadorias Docentes EBTT**

Processos de acumulacao de cargos tramitados/analisados pela Comissao
Permanente de Acumulacao de Cargos — CPAC (Processos e Pareceres)*

CPASE - Atendimentos Estudantes (Procedimentos Médicos, Odontologicos,
Regime Especial e Trancamento de Matricula)**

CPASE - Atendimentos Servidores (Pericia, Junta Médica, Admissional,
Aposentadoria)**
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PRINCIPAIS RESULTADOS | 2017 - 2019

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

EXERCICIO FINANCEIRO*
DESPESA

2017 2018 2019**

ATIVOS 557.402.841,69 575.314.057,68 329.275.680,27 (47%)
APOSENTADOS 350.247.413,41 364.756.514,02 217.970.165,15 ( 41%)
PENSIONISTAS 102.210.389,73 107.275.998,45 64.326.695,87

BENEFICIOS 36.742.644,68 37.589.650,79 21.969.337,08 (3%)
ENCARGOS SOCIAIS 107.606.777,97 110.651.998,44 61.069.358,11 (9%)

TOTAL DE DESPESAS COM PESSOAL 1.154.210.067,48 1.195.588.219,38 694.611.236,48
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto Descricao da atividade Resultados
Atividade 2017
Tours Culturais . NA

Evento alusivo ao Dia do Servidor
Publico, comemorado em 28 de 12 Semana Interna de

OEO1.A1 outubro, contou com palestras, Prevencao de Acidentes do NA A definir
OEO01.A2 mesas-redondas, oficinas, tour Trabalho (SIPAT).
OEO03.A2 | cultural, atividades desportivas, entre Cinema com pipoca. 1 A definir
OEO3.A3 outras. A acdo foi aberta a toda a Corrida do Servidor. 1 1
comunidade académica da
Universidade Federal do Ceara.

Semana do Servidor

Homenagens aos servidores
completando 10, 20, 30 e 40 A definir
anos de servico.

Desenvolver Metodologia de Gestao Manuais elaborados e
Gestao de Processos OEO4.A2 de Processos, treinar servidores e quatorze em processo de
elaborar ou atualizar manuais. elaboracao ou atualizacao.

OEO1 Planejamento operacional das acoes
OE02 J P s

PDI Eixo Pessoas para o ano corrente e realizacao de

OEO3
OE04 workshop de acompanhamento.

O ano de 2017 foi o de
elaboracao do PDI 2018-2022.

Fonte: PROGEP
NA — Nao se aplica. Legislacao inexistente.
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto

Assentamento Funcional OEO1.A3
Digital - AFD

Fonte: PROGEP
NA — Nao se aplica. Legislacao inexistente.

Descricao da atividade

Legado (até ago/2016)

Resultados

2018

1 UNIVERSIDADE
EDERAL po CEARA

2019

e 10.737 pastas
funcionais montadas.

» 83 pastas funcionais.

e 531 pastas estao em
processo de
organizacao.

» 1.098 pastas montadas.

* 191 em processo de
organizacao.

e 11 pastas efetivamente
inseridas no AFD.

Documentos novos
(apds set/2016)

As divisoes DICON,
DIPAP e SECAD
receberam
multifuncionais
compativeis com o
sistema e ja estao
enviando os
documentos gerados
para o AFD.

Foram definidos os setores
responsaveis pela insercao de
cada documento. Sera
elaborado um oficio circular
para orientacao dos
trabalhos.
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto

Acoes de
Aperfeicoamento
(Capacitacao e
Qualificacao) dos
servidores

Fonte: PROGEP

OEO1.A3
OEO2.A1l
OEO02.A2
OEO4.A2

Descricao da atividade

Turmas (9 Areas de Acdo: Ensino
e Pesquisa, Formacao Geral,
Gestao, Habilidades Linguisticas,
Iniciacao ao Servico Publico,
Procedimentos Administrativos,
Procedimentos Técnicos,
Qualidade de Vida, Tecnologia da
informacao)

Turmas realizadas

2% UNIVERSIDADE
%% FEDERAL po CEARA

Resultados

2018

126

Carga Horaria Total Turmas

(h/a)

Servidores Inscritos

2.166

2.075 1.103

Qualificacao (Tecndlogo em
Gestao da Qualidade™;
Especializacao em Gestao
Universitaria — GUNI; Mestrado
(Avaliacao em Politicas Publicas -
MAPP e Politicas Publicas e
Gestao da Educacao Superior —
POLEDUC)

*Inicio do curso 22 semestre de 2019.

Tecnologo em Gestao da
Qualidade

Matriculados — 70

Matriculados — 60 | Matriculados - 45

Concludentes - -

Aguardando

Concludentes — 46 .
conclusao

GUNI

Matriculados - 50

Matriculados — 50 -

Concludentes - NA

Aguardando

Concludentes - ** .
conclusao

POLEDUC, MAPP

Matriculados - 28

Matriculados — 32 | Matriculados - 30

Concludentes - 27

** A turma de Especializacao foi retomada em 2018 e os servidores matriculados se encontram em processo de formacgao.

Concludentes — 09 | Concludentes — 12
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Projeto

Gestao de Riscos

Fonte: PROGEP

NA — Nao se aplica. Legislacao inexistente.

OEO4.A2

Descricao da atividade

Elaboracao de mapa de

risco para os processos
PROGEP

== UNIVERSIDADE
# %% FEDERAL Do CEARA

-.\=F,- My

Resultados

2018

2019

Designacao de
servidores para
elaborar,
desenvolver e
aplicar modelo de
mapa de riscos.

e Capacitacao de 03 servidores da
ATA;

e |nstituicao de Comissao Interna
de Governanca — CIGOV

e Realizacao da 12 reunidao da
CIGOV objetivando capacitar
inicialmente os gestores da
Progep;

e Encaminhamento de discussao
dos gestores para com as suas
respectivas equipes com relacao
ao Relatorio Integrado de
Governanca 2018 do Tribunal de
Contas da Uniao e posterior
consolidacao de um Plano de
Acdo para 2019/2020.
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto

PROGEP em Campi

OEO4.A3

Descri¢ao da atividade

Realizar eventos nos diversos
campi da UFC

2017

Resultados

2018

2% UNIVERSIDADE
1% FEDERAL Do CEARA

2019

Todos os Campi —
Interior.

Foram realizados
eventos no Labomar
e na FEAAC.

01 acao realizada no

Campi UFC Crateus
(julho).

Dimensionamento da For¢a de
Trabalho

OEO4.A1l

Participacao no processo de
customizacao do modelo de
dimensionamento desenvolvido
pela UNB e incorporado ao
MPOG.

Participacao no
processo de
customizacao da
unidade —
MPOG/UNB - piloto
CCA.

Levantamentos de

Dados — para criacao

do Sistema.

Autorizacao de Acesso a DIRPF
ou a Declaracao de Bens e
Rendas - DBR

Fonte: PROGEP
NA: Nao se aplica.

OEO4.A3

Convocacao realizada
anualmente no més de abril
para servidores ativos ou em

cargos de comissao.

364 requerimentos
recebidos e
anhalisados

uerimentos
nidos e
isados

184 requerimentos
recebidos e
analisados
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Projeto

Manter e Fortalecere o
Programa de Saude e
Bem-Estar no Trabalho

OEO3.Al

Descricao da atividade

Acoes para promocao da saude e bem-estar
no ambiente de trabalho por meio de acoes
especificas, tais como o projeto Mais Saude
no Trabalho, o projeto Elaborar -
Compreender e transformar os contextos de
trabalho, o projeto de Valorizacao do
Aposentado - PVA e de Preparagao para a
Aposentadoria - PPA, o projeto de prevenc¢ao
e tratamento do alcoolismo e outras drogas,
dentre outras. Lancamento da Cartilha
“Assédio Moral e Sexual”

Demandas

2% UNIVERSIDADE
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Resultados

2017

Participantes

Atendimentos

Pesquisa de Clima
Organizacional (GPTW)

Fonte: PROGEP

OEO1.A4

Aplicar pesquisa de clima organizacional para
uma amostragem de mil servidores,
sorteados aleatoriamente pelo programa
Great Place to Work (GPTW) Tem como
objetivo aprimorar as acoes de gestao de
pessoas da Universidade Federal do Ceara.

Pesquisa de
clima

Construcao
PDI 2018-2022

Pesquisa
aplicada em
novembro/

2018.

Aplicar 22
pesquisa
e elaborar
plano de
acao.
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Projeto

Inspecao Ambiental e
dimensionamento de
Equipamentos de Protecao
Individual

OEO03.A3

Descricao da atividade

Elaborar relatorios de inspecao,
mapas de risco e
dimensionamento de EPI.

Resultados

2018

2% UNIVERSIDADE
1% FEDERAL Do CEARA

2019

347 (70%) foram
inspecionados e
emitidos laudos.

46 relatorios
confeccionados.

Promocao e prevenc¢ao da saude
ocupacional de servidores

OEO03.A2
OEO3.A4

Promover atividades de promocao
e prevencao da saude ocupacional
dos servidores da UFC.

*450 servidores
vacinados
(Influenza);

*Campanha de

vacinacao contra

tétano, sarampo e
hepatite B;

*Campanha de

doacao de sangue

(parceria Hemoce).

Oferta de exames
periodicos 591
servidores fizeram
coleta laboratorial
e 248 atestados de
Saude Ocupacional
emitidos.

Projeto CulturArte

Fonte: PROGEP
Dados até julho/2019

OEO1.A1l
OEO3.A4

Desenvolvimento de atividades
culturais em diferentes areas para
servidores ativos e inativos.

749 servidores.

3.811 servidores
atendidos.

1.626 servidores
atendidos.
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto Descricao da atividade Resultados

2017 2018

Desenvolvimento do modelo de
gestao por competéncia

Modelo Aprovado pelo
Reitor e sistema com Realizado curso in
prototipo aprovado e em | company sobre Trilhas

fase de desenvolvimento| de Aprendizagem
pelo campus de Quixada

Proposta da
Gestao por
Competéncia ser
retomada no PDI
2018-2022

Desenvolvimento do sistema de
Gestdo por Competéncias OEO2.A4 dimensionamento com campos de

Quixada

Aplicacao do projeto do projeto
piloto na PROGEP

Reforma da sede administrativa da Conclusao da reforma
OEO04.A3 CAPES, Gabinete da Pro-Reitoria e dos gabinetes da Reforma da CAPES
Assessorias PROGEP, ALN e ATA

Seguindo orientacoes da Comissao |dentificacao dos
de Créditos a Receber, presidida Definicio de 02 processoE da Progep.e
pela Proplad, a Progep buscou elaboracao do mapeio

. assessores o Finalizacao e
mapaer e criar manual de processos referente a: - Reposicao | .. N

RN (membros da divulgacdao do Manual

OEO04.A2 gue, por ventura, gerem créditos a

D a0 erario de servidores: - ,
. Comissao de . " | de Créditos a Receber
UFC, em conformidade com Ressarcimento de

Crédit Receb iul/19.
normativos de cadastro no CADIN, Feaitos @ FECEhEr em jul/

servidores cedidos; e
bem como do registro em Divida - Decisdes judiciais.
Ativa da Uniao.

Melhorar a estrutura fisica
da PROGEP

Mapeio de Processos de
Créditos a Receber

da Proplad.

Fonte: PROGEP




PRINCIPAIS RESULTADOS | 2017 - 2019

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto

SIGEPE
Requerimentos Gerais

Fonte: PROGEP

OEO4.A3

Descricao da atividade

Implantacao no ambito
da Universidade
Federal do Ceara do
Modulo de
Requerimento Gerais-
SIGEPE, visando
agilidade nas
solicitacoes

Resultados

2018

== UNIVERSIDADE
%% FEDERAL po CEARA

Definicao de servidores
para estudar a
implementacao desta
ferramenta na UFC.

06 requerimentos
implantados:

 Alteracao de dados
bancarios;

* Auséncia por
Falecimento de Familiar;

e Auséncia por Motivo de
Casamento;

e Autorizacao de Acesso a
Declaracao de Ajuste
Anual do IRPF;

e Encaminhamento de
Rendimentos Extra
SIAPE;

* Termo de
Responsabilidade -
Comprovante Extra SIAPE

05 requerimentos
implantados:

* Auxilio-alimentacao;
* Auxilio-transporte;

e Cadastro/alteracao de
dependentes;

* Licenca gestante /
adotante a partir da
data do parto; e

* Licenca paternidade /
adotante.




PRINCIPAIS RESULTADOS | 2017 - 2019

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto

Elaborar mapas de riscos
dos laboratorios do
campus do Pici

OEQ3.A3

Descricao da atividade

Capacitar servidores para
elaboracao de mapa de riscos

2017

Resultados

2018

=% UNIVERSIDADE
1% FEDERAL Do CEARA

et
LT

2019

Acdes planejadas
durante a elaboracao
do PDI 2018-2022.

105 servidores
treinados.

05 minicursos e 131
servidores treinados.

Frequéncia eletronica

Implantar frequéncia eletronica
na UFC

Reunides de
apresentacao do
sistema as principais
unidades da UFC.

Implantacao do
modulo de frequéncia
janeiro de 2018.

Minuta elaborada e em

analise.

Sistema Eletronico de
Informacoes - SEI

OEO4.A3

Implantar o Sistema Eletronico
de Informacoes (SEI) na
PROGEP.

NA

Sistema foi 100%
implantado em Janeiro
de 2018.

Atualizacao de
informacoes.

Declaragago de outros

vinculos Publicos

Fonte: PROGEP

Convocacao realizada duas vezes
ao ano (abril e outubro) para
servidores ativos, aposentados
ou em cargos de comissao que
possuam outro vinculo publico e
qgue referido vinculo nao utilize o
Sistema de Administracao de
Pessoal - SIAPE no
processamento da folha de
pagamentos.

1.129 requerimentos
recebidos e analisados

3.334 requerimentos
recebidos e analisados

324 requerimentos
recebidos e analisados
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto Descricao da atividade Resultados

2017 2018 2019

OEO04.A3 Implantar o modulo de estagio
probatorios nas avaliacdes da UFC.

Analise da
implantacao do
Modulo.

Modulo estagio probatorio Implantado em outubro

de 2018. Ajustes de melhoria.

Elaboracao de Portarias de

localizacao, realizacao de laudos Migracao de 1.874 191 processos
ambientais e migracao de adicionais. analisados

adicionais de Insalubridade.

Migracao de Adicionais
Ocupacionais do SIAPE OEO03.A3
para o SIAPENET

Inclusao de diversas
atividades ludicas e
8 seminarios culturais, além das
realizados e 309 | atividades relacionadas
participantes. ao processo de
ambientacao inicial do
servidor.

06 Seminarios ja
realizados (01
Crateus) e 163

participantes.

Seminario de Ambientacao Reformulacao do seminario de
, OE02.A3 . N
dos Servidores ambientacao.

Criacao da Comissao para apoio Comissao instituida
Comissao Servidor OE03.A1 a Gestao de Servidores no pela Portaria n®
INCLUI ' ambiente no ambito da Pro- 3.041/2019, de 03

Reitoria de Gestao de Pessoas. de junho de 2019.

Fonte: PROGEP
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Projeto

Programa de Gestao -
Teletrabalho (IN 01/2018)

OEO1.A3

Descricao da atividade

Elaboracao de projeto para
aplicacao da IN 01/2018/MP

referente ao Programa de Gestao.

Referido projeto sera construido
em parceria com as unidades de
gestao, bem como com a
comunidade, para analise
posterior da alta administracao
sobre sua viabilidade de
implementacao

=% UNIVERSIDADE
i\ %)% FEDERAL Do CEARA

Resultados

2018

2019

Instrucao normativa foi
emitida em ago/2018
pelo Ministério do
Planejamento,
Desenvolvimento e
Gestao.

Realizadas primeiras reunides
entre unidade de gestao de

pessoas e de acompanhamentos

de resultados institucionais da
UFC com o intuito de discutir a
normativa do Ministério.

Revisar as normas
administrativas da Progep

Fonte: PROGEP
NA: Nao aplicavel.

OEO4.A2

Revisao das atribuicdes e
responsabilidades das unidades da
Progep para posterior adequacao
do organograma desta Pro-
Reitoria. Referida proposta de
adequacao sera analisada e
validada por toda a equipe da
Progep.

Designacao de
servidores para iniciar
estudos sobre o tema.

* Revisadas as atribuicoes e
responsabilidades de 03
coordenadorias; e
e Elaborada proposta inicial de
organograma para posterior
analise da gestao e equipes de
trabalho da Progep.
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OUTROS PROJETOS PROGEP

' SECRETARIA DA SAUDE
&P Governo do Estado do Ceard

Municioaldo = HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
Planejamen to, Orcam

G, Drefeitura de EBSERH
Secretaria L‘,"g'rpa ec:'ﬂ:o e Gestdo
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A PROGEP atuou como “INTERVENIENTE” na Celebracao
Dos Acordos de Cooperacao: UFC/EBSERH/SESA/GOVCE
UFC/EBSERH/SMS/PMF



PRINCIPAIS RESULTADOS | 2017 - 2019

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Convénios Descricao da atividade

Instruir a cooperacao
técnico-cientifica e
administrativa entre

participes com vistas a
execucao e
acompanhamento dos
programas, projetos e acoes
de interesse comum voltados
para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Acordo de Cooperacao

UFC/EBSERH/SMS/PMF

Fonte: PROPLAD/CONVENIOS/UFC

A

K Yl Y]

Resultados

Integracao dos programas de ensino e aperfeicoamento de
residéncia médica e multiprofissional, especializacao e pos
graduacao (lato e stricto sensu);

Celebracao do convénio entre Desenvolvimento de estratégicas integrativas (UFC - SMS
partes, para promocao das acoes |SESA) para aperfeicoamento do ensino nos servicos de
integradas com os diferentes entes |saude publica
visando o fortalecimento da rede de
saude da Prefeitura de Fortaleza do|Cooperacao para o desenvolvimento e implementacao de
proprio Sistema Unico de Saldde- |novas tecnolégicas para atencao integral da salde publica
SUS.
Integracao da rede de Telesaude do estado, mediada pelo
Nucleo de Tecnologias e Educacao a Distancia em Saude e
Hospitais Universitarios da Universidade Federal do Ceara

oY UNIVERSIDADE
@Eﬁgx FEDERAL po CEARA
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Convénios Descricao da atividade

Instruir a cooperacao
técnico-cientifica e
administrativa entre

participes com vistas a

Acordo de Cooperacao execucao e

UFC/EBSERH/SESA/GOVCE  acompanhamento dos
programas, projetos e
acoes de interesse comum
voltados para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Fonte: PROPLAD/CONVENIOS/UFC

A

K Yl Y]

Resultados

Integracao dos programas de ensino e aperfeicoamento de
residéncia médica e multiprofissional, especializacao e pos
graduacao (lato e stricto sensu);

Celebracao do convénio entre Desenvolvimento de estratégicas integrativas (UFC - SMS
partes, para promocao das acoes |SESA) para aperfeicoamento do ensino nos servicos de
integradas com os diferentes entes |saude publica
visando o fortalecimento da rede de
saude da Prefeitura de Fortaleza do|Cooperacao para o desenvolvimento e implementacao de
proprio Sistema Unico de Saldde- |novas tecnolégicas para atencao integral da salde publica
SUS.
Integracao da rede de Telesaude do estado, mediada pelo
Nucleo de Tecnologias e Educacao a Distancia em Saude e
Hospitais Universitarios da Universidade Federal do Ceara
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OUTROS PROJETOS PROGEP

Gestao
e Fiscalizacao

de contratos administrativos
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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Projeto Descricao da atividade Resultados

2019

Adocao de rotinas de fiscalizacao a luz das disposicoes
da IN 05/2017/MPOG,
Critérios de revisao do quantitativo de postos de
terceirizacao,

Avaliacao do objeto da contratacao (estudo de demanda
dos cargos nas unidades fim e meio) levando em
consideracao o quadro de pessoal de carreira, adotando
praticas de capacitacao, alinhamento institucional da
forca de trabalho ao Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018 -2020;

O Contrato de
Apoio
administrativo
Acompanhamento do N°05/2016 Revisao e reequilibrio da quantidade de
Contrato de Apoio Empresa Criart postos. de acprfjo Co.m a demanda de
L. . Servicos de apoio administrativo baseado no
Administrativo Terceirizacao de quantitativo de pessoal de carreira ;
N205/2016/CRIART/UFC Mao de Obra Ltda,
que tem como Implantacao de mecanismos mais
objeto a eficientes para a gestao administrativa
contratacao de
empresa
especializada na
prestacao de
servicos de apoio
administrativos

Redimensionamento de postos de trabalho existentes

CURSO IN COMPANY: GESTAO € FISCALIZACAO DE CONTRATOS:
0 QUE MUDA € 0 QUE S€ MANTEM COM A €DICAO DA IN 5/2017
- ANALISE COM BASE NA PRATICA ADMINISTRATIVA €
JURISPRUDENCIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Fonte: DIPTA/PROGEP




PRINCIPAIS RESULTADOS | 2017 - 2019

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A PROGEP agradece
a contribuicao de todos.




